SKIVEKOMMUNE
Kasse- og regnskabsregulativ.

Principper for gkonomistyring
1. Generelt

Lovgrundiag
Principper for gkonomistyring er Skive Kommunes overordnede regelsaet for gkonomistyring.

Regelsaettet er ogsd den praktiske udmgntning af styrelseslovens §42 hvorefter

"Kommunalbestyrelsen fastsaetter de naermere regler for indretningen af kommunens kasse- og
regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrgrende forretningsgangen
indenfor kasse- og regnskabsvaesen. Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige
skal underrettes om alle a&endringer af regulativet, fgr det saettes i kraft.”

Regelsaettet beskriver ogsa grundlaget for skonomiudvalgets ansvar for indsigt i kommunens
gkonomiske forhold jf. styrelsesloven § 18, ligesom det lever op til de regler ministeriet efter
styrelseslovens § 46 og 57 hvor de uddybende retningslinjer vedrgrende budget- og
regnskabssystemet er beskrevet.

Formal

Formalet med regelszettet er at sikre:

o Tilstraekkelige vaerktgjer til styring af kommunens gkonomi.

e En korrekt og effektiv administration af kommunens kasse- og regnskabsvaesen.

e En praecisering af den budgetansvarliges ansvar og ledelse.

e Etinternt kontrolniveau, som tager udgangspunkt i en afvejning mellem veaesentlighed og
risiko.

Uddybende bilag

Regulativet beskriver primaert de helt overordnede organisatoriske og styringsmaessige
principper. Det suppleres af bilag m.m., som i mere detaljeret grad uddyber og beskriver,
hvordan de overordnede principper i praksis er udmgntet.

Gyldighedsomrade
Regelsaettet er gyldigt for hele kommunens virksomhed.

Hvis kommunen varetager regnskabsmaessige opgaver for selvsteendige virksomheder, skal det
fremga af aftalegrundlaget med disse, i hvilket omfang regelszettet ogsd geelder for disse
virksomheder. @konomichefen er ansvarlig for at indarbejde de relevante betingelser i
aftalegrundlaget.

Definitioner

Fglgende definitioner finder anvendelse:

e I henhold til styrelsesloven er den gverste myndighed "kommunalbestyrelsen”. I Skive
Kommune anvendes betegnelsen "byrad”.

e Hvor udtrykket “den centrale gkonomifunktion” anvendes, svarer det organisatorisk til
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@konomisk Sekretariat.
e Hvor udtrykket "virksomhed” anvendes omfatter det alle institutionstyper, forvaltninger,

afdelinger, stabe, m.v.

2. Ajourfgring
Den centrale gkonomifunktion er ansvarlig for at vedligeholde regelsaettet.

Det er de centrale og decentrale omrader der, i samrdd med den centrale gkonomifunktion, har
ansvaret for at fremsaette begrundede forslag til nye regler/principper/forretningsgange eller
andringer i de eksisterende.

Andringer til regulativet skal gennem gkonomiudvalget forelaegges byradet til godkendelse.

Redaktionelle andringer, som ikke a&ndrer de grundlaaggende principper i regelsaettet, kan dog
foretages af gkonomichefen. Tilsvarende gaelder sendringer affgdt af byradsbeslutninger og
andet, hvor der ogsd foretages konsekvensrettelser af regelsaettet.

Regelsaettets uddybende bilag godkendes af direktionen.

Kommunens revision skal underrettes om alle a&endringer af regulativet og bilagene hertil, fgr
@ndringerne seettes i kraft.

3. Styreformer
Skive Kommunes overordnede styring baserer sig pa en moderne og tilpasset form for mal- og
rammestyring samt de forskellige politikker og strategier for omraderne.
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Plan- og Udviklingsstrategien, som udarbejdes i begyndelsen af hver byradsperiode, indeholder
beskrivelse af overordnede, prioriterede mal og indsatser pd tvaers af kommunens
forvaltningsomrader, med fokus pa de politiske mal for udvikling af vaekst og velfaerd. Plan- og




Udviklingsstrategien udggr en tveergdende ramme for de gvrige politikker og strategier som
formuleres for kommunens indsatsomrader og virksomhed i gvrigt.

De politiske mal og indsatsomrader udmgntes af forvaltningen i dels en overordnet
virksomhedsstrategi samt decentralt pa de enkelte omrader, som har ansvaret for den
pdgaeldende opgaveomrade. Her nedbrydes de overordnede mal og fokusomrader formuleres i
mere konkrete indsatser, projekter og handling.

Budgetansvarlig leders ansvar

Det er fagudvalgene, som har det overordnede ansvar for at bevillingerne overholdes i henhold
til det godkendte bevillingsniveau, men alle bevillinger kan henfgres til en budgetansvarlig leder,
som har ansvaret for at overholde bevillingen. Opfglgningen pa anlaegsprojekter foretages
lgbende af de budgetansvarlige ledere i de enkelte forvaltninger. Afdelingerne far en bevilling,
som de disponerer over indenfor rammerne af det af byradet fastlagt serviceniveau. Den
budgetansvarlig skal hver maned foretage budgetkontrol, der sikrer, at udgifter og indtaegter
udvikler sig planmaessigt. Er der udsigt til overskridelse af bevillingen, er det den
budgetansvarliges pligt at melde dette opad i systemet.

Okonomisk decentralisering — adgang til at overfgre over/underskud - selvforvaltning
Et af de vigtigste elementer i kommunens styring er gkonomisk decentralisering, i daglig tale
kaldt @D, som skal sikre kobling mellem ressourcer og mal. Ved decentralisering har den enkelte
virksomhed frihed og ansvar til at indrettet sig efter lokale forudsaetninger og muligheder, dog
altid inden for det enkelte ars budget og budgetforudsaetninger.

Formalet med @D-aftalerne er primaert at vaere med til at effektivisere ressourceanvendelsen,
synligggre og przecisere roller, opgaver og ansvar, synligggre sammenhangen mellem
ydelser/serviceniveau og budgetmidler og ikke mindst at gge motivationen til at anvende de
tildelte midler bedst muligt, samt sammenkaade brugerkompetence og ansvar.

Direktgren er ansvarlig for, at der fgres tilsyn med, at den gkonomiske decentralisering lever op
til de generelle regler og inden for de overordnede malsaetninger og geeldende lovgivning.

AEndringer i afgraensning af hvad der er omfattet af @D godkendes i @K og Byrad.

Budgetanalyser/undersggelser

Forvaltningerne foretager Igbende budgetanalyser/undersg@gelser, der skal understgtte ledelsens
indsigt i de vaesentligste gkonomiske forretningsgange og arbejdet med selvforvaltning. Den
centrale gkonomifunktion kan ogsa rette henvendelse til direktgren, hvis vedkommende har
ansvar for omrader, hvor der er behov for at se naermere pa udgifterne, f.eks., hvis der er
konstateret et merforbrug. Direktgren skal altid godkende analysearbejdet, samt analysens
afrapportering gives ogsa til den relevante direktgr. Derudover udveelger @K og Byrad arligt
omrader, hvor det er aktuelt og relevant at fa udarbejdet budgetanalyser, som preesenteres i
forbindelse med budgetlaagningen. Analyserne har fokus pa sammenhangen mellem gkonomi
og aktivitet, bl.a. ved at sammenligne med andre kommuner. Dermed skabes der et grundlag at
vurdere serviceniveau og gkonomi, og pa den baggrund sikre den bedst mulige service til den
laveste pris.

4. Budget og budgetprocedure

Generelle principper
Det af byradet godkendte budget definerer rammerne for naeste ars budget.



Udvalgene bestyrer jf. styrelseslovens § 21 de anliggender, der underlagt dem i det vedtagne
budget.

Som udgangspunkt skal bevillingerne overholdes. Indenfor det enkelte politikomrade har
fagudvalgene kompetencen til at andre pd fordelingen af budgetbelgbene i henhold til fglgende
bevillingsbindinger:

e Bevillingsniveauer fastleegges sdledes, at der for hvert udvalg er én serviceramme og én
ramme for overfgrselsudgifter — det sidste dog kun for udvalg, hvor det er relevant.
Servicerammen er defineret af Skive Kommune, og den er ikke ngdvendigvis den samme
som ministeriets opggrelse af serviceudgifter.

e Budgetomplaceringer indenfor et institutionsomrade - teknisk svarende til kontoplanens
funktion 3.niveau - foretages af den budgetansvarlige.

e Budgetomplaceringer indenfor et politikomrade foretages af direktgren for det pagseldende
omrade.

e Budgetomplaceringer inden for et udvalg fra et politikomrade til et andet forelaegges
fagudvalget til beslutning medmindre det er Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget hvor en
budgetomplacering mellem politikomrdde foreleegges gkonomiudvalget og byradet til
beslutning.

e Budgetomplaceringer mellem bevillingsniveauer foreleegges gkonomiudvalget og byradet til
beslutning.

Budgetprocedure

@konomiudvalget har ansvaret for, at der hvert &r forinden budgetlaegningen udarbejdes en
ramme-, tids- og aktivitetsplan for det kommende &rs budgetprocedure. Planen skal sikre, at
budgetprocedure og budgetindhold respekterer sdvel centrale myndighedskrav som kommunens
eget behov.

Direktionen forelaegger gkonomiudvalget et oplaeg ved fremlaeggelse af budget- og
regnskabsproceduren til godkendelse i byradet og paser, at udvalg og forvaltninger/stabe
overholder bestemmelserne, sd arsbudgettet kan vedtages i overensstemmelse hermed.

Budgettets indhold
Skive Kommunes budget udarbejdes i en form, der opfylder ministeriets krav, og som er i
overensstemmelse med god kommunal budgetskik.

Anlagsbevillinger og radighedsbelgb
Anlaegsbevillinger bevilges af byradet efter indstillinger fra respektive fagudvalg gennem
gkonomiudvalget.

I forbindelse med ansggning om anlaegsbevilling skal forslag om finansiering af anlaegsarbejdet
og frigivelse af rddighedsbelgb fglge med.

For et anlaegsarbejde kan igangsaettes skal radighedsbelgbet frigives. Frigivelse af
radighedsbelgb kan enten ske ifm. selve anlaegsbevillingen, godkendelse af drets budget eller i
takt med arbejdets udfagrelse.
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5. Bevillingskontrol

Generelle principper

Bevillingsmyndigheden er i henhold til styrelseslovens §40 stk. 2 hos byrddet, og det budget,
som er godkendt af byradet, definerer rammerne for naeste ars forvaltning af kommunens
midler.

Budgettet er derfor det vaesentligste element i kommunens samlede gkonomiske styring. Der
ma ikke igangsaettes aktiviteter der medfgrer forbrug for der er en bevilling.

Foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, kan dog om forngdent
iveerksaettes uden byradets forudgdende bevilling. Bevilling ma da indhentes snarest muligt.

Til opfyldelse af ovennavnte foretages budgetkontroller, som skal sikre at udgifter og indtaegter
udvikler sig planmaessigt. Nedenfor er der opstillet retningslinjer for budgetkontrollens form og
indhold.

Budgetstyring




Budgetstyring er en vaesentlig forudsaetning for styring af de generelle politikker og
malsaetninger for hvert af kommunens indsats- og aktivitetsomrdder. Borgmesteren har
bemyndiget kommunaldirektgren til, via direktgrerne og gkonomichefen, at veere ansvarlig for at
udpege budgetansvarlige.

Alle budgetbelgb skal entydig henfgres til den budgetansvarlige, som har det umiddelbare
ansvar for at overholde bevillingen, og for at fgre tilsyn med anvendelsen af den.

Budgetopfglgning
Minimum 3 gange arligt udarbejder forvaltningerne en samlet budgetopfglgning for hvert
politikomréde, som forelaeegges de respektive fagudvalg.

Budgetkontrollen skal ved den samlede budgetopfglgning via fagudvalgene behandles i
gkonomiudvalget og videre til byrédet til godkendelse.

Direktionen indstiller til gkonomiudvalget inden 1. februar et oplaeg til budgetarets
budgetopfglgning via budget- og regnskabsproceduren.

Derudover er der fastlagte retningslinjer for budgetkontrol og -opfglgning, som har fastlagte
manedlige opfglgninger med overblik over Ignforbruget, forbruget pa gvrige driftsomrader og
stikprgvekontroller.

Stgttefunktioner

Den centrale gkonomifunktion stiller relevante udtreeksvaerktgijer til rAdighed og fungerer ogsa
som stgttefunktion (coach) for de budgetansvarlige, i samarbejde med de respektive
forvaltninger/stabe.

6. Bogfgring og regnskabsaflaeggelse

Generelle principper

I henhold til styrelseslovens § 43 skal kommunens regnskabsf@gring kunne give oversigt over,
hvorledes kommunens midler er forvaltet, og om forvaltningen er i overensstemmelse med
drsbudgettet og byrddets gvrige beslutninger.

@konomiudvalget farer tilsyn med, at kommunens regnskabsfgring er forsvarlig, og at
regnskabssystemet tilrettelaegges saledes, at det opfylder ovennaevnte krav. Regnskabsfgringen
skal opfylde de af ministeriet stillede krav samt fglge god bogfgringsskik.

Den centrale gkonomifunktion bistar i samarbejde med de respektive forvaltninger de
bogfgrende enheder med rad og vejledning pa omradet.

Bogfgringsgrundlag
Kommunens regnskab fgres pa grundlag af originale bilag savel elektroniske som papirbaserede.

Det primaere bogfgringsgrundlag er elektroniske bilag, og her skal dokumentationen for
pategninger og bilagsbehandling veere en del af det elektroniske workflow.

Det skal klart fremga af regnskabsbilaget, at dette er bogfgrt, og bilaget forsynes med
tilstraekkelige oplysninger til en entydig identifikation i relation til bogfgringen.



@konomiudvalget har det overordnede ansvar for, at bilag opbevares pa en forsvarlig og
systematisk made, og at kassation sker i overensstemmelse med lovgivningens krav og
kommunens arkivbestemmelser.

Bogfgringsprocessen
Kommunens regnskabsfgring skal ske Igbende, dels af hensyn til mulighederne for effektiv
budgetopfglgning og dels af hensyn til overholdelse af betalingsfrister m.m.

Et hovedprincip er, at bogfgringen skal finde sted decentralt, dvs. i den institution eller afdeling,
der har truffet den disposition, der medfgrer bogfagringen.

De budgetansvarlige godkender den/de personer, der skal autoriseres til at bogfgre
regnskabsbilag, idet IT-afdelingen forestdr selve oprettelsen i de relevante systemer. Det er den
budgetansvarliges ansvar, at disse personer samtidig med oprettelsen i systemerne i
tilstraeekkeligt omfang vejledes omkring brug af systemer, forretningsgange, interne kontroller
m.v.

Den centrale gkonomifunktion bistar med instruktion, vejledning m.v. omkring oplaering,
regnskabsfgring og budgetopfglgning og lignende regnskabsmaessige opgaver.

I kommunen foregar anvisningen som en integreret del af budgetkontrollen, suppleret med det
almindelige ledelsestilsyn. Den budgetansvarlige skal kunne dokumentere sit tilsyn.

Interne kontroller

Interne kontroller skal tilrettelaegges ud fra vurdering af vaesentlighed og risiko. Hovedprincippet
er, at kontrollerne altovervejende varetages som et led i gkonomistyringen/budgetkontrollerne
eller den almindelige ledelsestilsyn, dvs. dels skal kontrollerne foregd decentralt og dels via
stikprgver.

Regnskabsaflaeggelse

Skive Kommunes regnskab udarbejdes i en form, der opfylder ministeriets krav og som er i
overensstemmelse med god kommunal regnskabsskik. Regnskabet udarbejdes som en
drsberetning.

@konomichefen er ansvarlig for, at der inden arets udgang udarbejdes en overordnet tids- og
aktivitetsplan for den kommende regnskabsaflaaggelse til forelaeggelse og godkendelse i
gkonomiudvalget.

Regnskabet aflaagges snarest efter regnskabsarets udlgb til revision, dog senest med udgangen
af april maned det efterfglgende ar.

Kommunens arsberetning

Skive Kommune har valgt at afleegge regnskabet i en arsberetning, dvs. et regnskab bl.a.
bestdende af:

e Forord

e Generelle bemaerkninger

e Regnskabspraksis

e Nggletal

e Regnskabsopggrelser, balancer, finansieringsoversigt, noter m.v.



Herudover udarbejdes en raekke bilag og specifikationer i henhold til ministeriets krav i
forbindelse med aflaeggelse af drsregnskabet.

Anlaegsregnskaber
Belgber bruttoudgifterne til et anlaegsarbejde sig til 2 mio. kr. eller mere (ministeriets
bundgraense), skal der aflaagges et saerskilt anlaegsregnskab.

For anlzegsarbejder under denne belgbsgraense afla&egges som hovedregel ikke regnskab,
safremt regnskabet ikke afviger vaesentligt fra bevillingen. Hvis der ikke aflaegges saerskilt
regnskab, optages indtaegterne og udgifterne ved anlaegsarbejdet i arsregnskabet, og
anlaegsarbejdet omtales i bemaerkningerne.

Budgetoverfgrsel
Reglerne for budgetoverfgrsel indenfor omrader med gkonomisk decentralisering fremgar af
aftalerne om gkonomisk decentralisering.

Bevillingsmaessigt godkendes budgetoverfarslerne fra et regnskabsar til det naeste i forbindelse
med vedtagelsen af arsregnskabet, hvor de modsatrettede tilleegsbevillinger i det nye
regnskabsar ogsd godkendes.

Budgetoverfgrslerne beskrives i drsberetningen - som minimum pa bevillingsniveau.

Andre regnskaber

Safremt kommunen fgrer regnskab eller udfgrer andre opgaver af regnskabsmaessigart for
eksterne virksomheder, skal der foreligge en skriftlig aftale mellem byrddet og den eksterne
virksomhed herom.

Aftalen skal indeholde en fastlaeggelse af relationer mellem virksomheder og kommunen,
herunder en fastlaeggelse af kommunens og virksomhedens gensidige forpligtelser og ansvar.

Stottefunktioner.

Den centrale gkonomifunktion stiller relevante udtraeksvaerktgijer til radighed, og fungerer ogsa
som stgttefunktion (coach) for de budgetansvarlige i samarbejde med de respektive
forvaltninger/stabe.

7. Finansiel styring og betalingsformidling

Generelt

@konomiudvalget har ansvaret for, at der fastsaettes overordnede regler for kommunens
finansielle styring, herunder anbringelse af midler, I&noptagelser og anvendelse af finansielle
instrumenter. Reglerne forelaegges byradet til godkendelse.

Betalingsformidling

Den centrale gkonomifunktion er ansvarlig for kommunens Igbende betalingsformidling. Den
centrale gkonomifunktion skal vedligeholde en liste over fuldmagtsforholdene. Ingen person ma
have eneprokura til kommunens konti i pengeinstitutter, eller til IT - systemer med
betalingsformidling. Alle ind- og udbetalinger skal principielt bogfgres forinden de effektueres.
Uanset, at bogfgringen foregdr decentralt, sker betalingsformidlingen centralt, og i videst muligt
omfang via automatiske bankoverfgrsler.



Transporter

Den enkelte afdeling eller virksomhed er selv ansvarlig for korrekt hdndtering af betalinger, hvis
der er indg3et aftale om transport af en fordring, det vil sige overdragelse af tilgodehavendet til
3. mand, til hvem, betalingen skal ske for at have friggrende virkning.

Decentrale kasser

Oprettelse af decentrale kassefunktioner samt udbetaling af kasseforskud sker kun efter saerskilt
aftale med den centrale gkonomifunktion, idet der samtidig skal tilrettelaegges et internt
kontrolniveau og beskrives en forretningsgang.

For at minimere antallet af kasseforskud kan den centrale gkonomifunktion godkende, at der
kan udbetales personlige forskud til daekning af smaudlaeg.

De overordnede retningslinjer for afdelingskasser og forskudskasser er, at en afdelingskasse kan
modtage indtaegter og afholde mindre uafviselige udgifter, en forskudskasse kan kun afholde
mindre uafviselige udgifter.

Anvendelse af betalingskort

Skive Kommune gnsker at handle elektronisk og via indkgbsaftaler hvis muligt. Der er fokus pa
at optimere indkgb ved at samle bestillinger. Brug af betalingskort er derfor en mulighed, som
anvendes, ndr der ud fra arbejdsopgaven er et behov. I det omfang der modtages kontanter og
kgbes ydelser via nettet, som kraever brug af et kort, oprettes der et kort. @konomichefen
godkender oprettelsen af kortene. Kortejeren skriver under pd at ville bruge kortet som
beskrevet i bilag og forvaltningerne fglger op pa, at kortene er anvendt som beskrevet.

Afstemning af beholdningskonti, mellemregninger etc.

Alle statuskonti skal regelmaessigt afstemmes, idet intervallerne fastlaegges ud fra en vurdering
af veesentlighed og risiko. Afstemningen har til formal at sikre vished for, at det belgb, der er
optaget i kommunens bogf@ring, er i overensstemmelse med andres noteringer eller opggrelser i
gvrigt.

Den centrale gkonomifunktion laver i samarbejde med forvaltningerne en oversigt over, hvilke
konti der skal afstemmes af hvem og med hvilke intervaller.

Debitorpleje
Kommunens fordringer registreres elektronisk og sa vidt muligt i ét system. Indbetaling skal
som udgangspunkt ske elektronisk ved tilmelding til Betalingsservice eller tilsvarende.

8. Anvendelse af IT-Systemer

Generelt

Den vaesentligste del af Skive Kommunes ind- og udbetalinger stammer fra IT-systemer, som
understgtter opgavelgsningen i forhold til borgere og brugere. Til sikring af korrekte
udbetalinger er det derfor veesentligt, at der etableres foranstaltninger herfor.

Kvalitetssikring og kvalitetskontrol
Kvalitetskontrollen skal sikre den valgte kvalitet i systemerne.



Alle kontrollerne skal tilrettelaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko. Hovedreglen
er, at kontrollerne udfgres ved stikprgver.

De vigtigste formal med kontrol og afstemning af benyttede IT-systemer er, at sikre en
hensigtsmaessig og betryggende anvendelse af IT-systemerne, at sikre en korrekt sammenhaeng
mellem inddata, data i registrene og uddata, samt mellem ind- og udbetalinger og
regnskabsfgring, det for at hindre svig samt beskytte personalet mod uberettiget mistanke om
svig.

Personer som kan vaere saerligt udsatte for kritik

Safremt et IT-system handterer ind- og udbetalinger vedrgrende personer, som i fejlsituationer
er saerligt udsat for kritik, skal der omkring disse sager/personer tilrettelaeagges en mere
omfattende kvalitetskontrol.

M3algruppen er som minimum ansatte med indberetningsadgang til det pdgaeldende system.

Direktionen afggr, om ogsd andre personer skal omfattes af kontrol, eksempelvis
byradsmedlemmer eller segtefeeller til medarbejdere med indberetningsadgang.

Kontroller mod svig

Anvendelse af IT-systemer, som handterer betalinger, medfgrer risiko for svig. Der skal derfor
tilretteleegges kontroller, som reducerer risikoen herfor, og som sikrer medarbejderne mod
uberettiget mistanke.

Den centrale gkonomifunktion er ansvarlig for, at kontrollerne beskrives og udfgres. Kontrollen
mod svig ma ikke udfgres af samme medarbejder, som har indberettet oplysninger. Hvis der ved
dokumentationskontrollen konstateres fejl eller mangler, skal rapportering herom ubetinget ske
til systemejeren.

Systemejeren er ansvarlig for, at kontrollerne beskrives og udfgres. @konomichefen er ansvarlig
for at der findes en oversigt over systemejere.

9. Sikring af veaerdier

Sikring af kommunens aktiver
@konomichefen er ansvarlig for, at der fastsaettes regler for registrering og sikring af veerdifulde
aktiver og dokumenter, og at fgre tilsyn med, at reglerne overholdes.

Regler skal ses i sammenhang med dels forsikringspolitikken og dels it-sikkerhedspolitikken.

@konomichefen er ansvarlig for, at der udarbejdes en IT-sikkerhedspolitik, som bl.a. skal sikre
veerdier i form af IT-baserede data og systemer.

Ansvarsforholdene skal beskrives i kommunens sikkerhedspolitik.

Sikring af veerdier tilhgrende andre

Hvis kommunen opbevarer eller administrerer veerdier tilhgrende andre, skal der udarbejdes
retningslinjer for opbevaring og registrering heraf. Retningslinjerne skal sikre en effektiv og
forsvarlig behandling af midler tilhgrende borgere/beboere samt sikre ansatte ved Skive
Kommune mod uberettiget mistanke om svig.
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Reglerne skal tage udgangspunkt i vurdering af vaesentlighed og risiko, og de skal udarbejdes ad
den enkelte institution i samarbejde med den centrale gkonomifunktion.

Kgb af varer og tjenesteydelser
Kgb af varer og tjenesteydelser udggr en vaesentlig del af kommunens samlede udgifter.

@konomiudvalget har ansvaret for, at der udarbejdes en indkgbspolitik, som ud over de politiske
malsaetninger fastsaetter principper for indkgb og indgdelse af indkgbsaftaler.

Tilsvarende fastsaettes gaeldende regler for udbud og indgdelse af leje- og leasingkontrakter.

Ansvaret for at leve op til intentioner og mal i politikker er et linjeansvar, det vil sige teet
forbundet med budgetansvaret.

Forsikring af vaerdier
@konomiudvalget er ansvarlig for, at der udarbejdes en forsikringspolitik, herunder i hvilket
omfang kommunens aktiver skal forsikres.

Sikringspolitikken er en del af kommunens samlede risikostyring med det formal at reducere
risikoen for skader pa kommunes ansatte og brugere, samt kommunens bygninger, anlaeg,
driftsudstyr og inventar.

Inventar, bygninger mv.
God forvaltningsskik tilsiger, at der til enhver tid i forngdent omfang skal kunne redeggres for
kommunens finansielle og materielle aktiver.

Registrering af bygningernes vaerdi og lgsgresummer for samtlige forvaltninger, institutioner mv.
under kommunens regnskabsfgring sker hos forsikringsmaagleren. Registreringerne opdateres
lsbende p& baggrund af tilbagemeldinger fra forvaltninger og institutioner.

Registreringen af materielle aktiver, grunde og bygninger m.v., i daglige tale anlaegskartoteket,
sker som beskrevet af ministeriet i kommunens gkonomisystem.
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