SKIVEKOMMUNE
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Kommunes dagpleje
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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byrddet har fastlagt pd omradet. I Skive Kommune er
tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det paedagogiske tilsyn bidrager til
en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden til dagtilbuddet,
samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den paedagogiske
praksis. Tilsynet bestdr bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis, hvor uddrag
af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paedagogiske tilsyn i Skive Kommune bygger pa
dbenhed, tillid og dialog. Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed,
sundhed og hygiejne og gkonomiske forhold. Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til
Skole- og Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres
der en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, der skal finde sted hvert andet ar.
Tilsynsrapporten er bygget op over EVA’s tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

1.1 Tilsynskoncept

I Skive Kommune foretages der fem arlige tilsynsbesgg i dagplejehjemmet (tre anmeldte og to
uanmeldte). Herudover er der Igbende dialog og sparring, der ligger ud over tilsynet. Tilsynsopgaven
varetages af dagplejepaedagogen, der er tilknyttet omrddet. Dagplejepeedagogerne aftaler, gennemfgrer
og falger op pa tilsyn i dagplejen. Da Skive Kommune har et hgjt antal af dagplejere, vil det paedagogiske
tilsyn foregd over tre ar, hvor ca. 1/3 far lavet observationer med KIDS om aret. Tilsynspraksissen med
de fem besgg vil saledes kgre sidelsbende med de resterende dagplejere, og de vil derfor ogsa forega
som opfglgning pa udviklingsplanen arene efter (indtil farste tredjedel observeres igen).

Dato: 1. december 2025



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Nedenfor er opstillet rammer
omkring dagplejen i Skive Kommune.

2.1 Normering og organisering

Normering

Organisering

Hvor mange bgrn er der hos
hver

dagplejer?

Hvordan er dagplejen
organiseret?

4 bgrn/dagplejer og evt.
gaestebarn

Der er ca. 135 dagplejere i
Skive Kommune

Organisering

internt

Lokation

Dagplejepeedagogerne

Dagplejepsedagogerne

Hvordan er dagplejen

organiseret?

Hvor er dagplejekontoret
placeret?

Hvad er dagplejepaedagogernes
baggrund for

at lave tilsyn?

Hvor meget erfaring

har dagplejepaedagogerne?

En dagplejeleder, fem
dagplejepsedagoger og en
ressourcepaedagog pé 12 timer.

Dagplejepeedagogerne har base
pa radhuset i Torvegade 10
sammen med en leder og en
administrativ medarbejder, hvor
de udover arbejdet i det enkelte
dagplejehjem ogsa
administrerer pladsanvisningen
i dagplejen.

Alle dagplejepsedagoger er
certificeret i KIDS.

Dagplejepsedagogerne har i
gennemsnit 29 ars erfaring fra
paedagogisk arbejde, heraf 19,6
ar som dagplejepaedagog.



2.2 Fysiske rammer

Fysiske rammer Hvordan er dagplejernes fysiske
rammer?
Legestuegrupper Hvordan organiserer

dagplejerne sig i kommunen?

De ca. 135 dagplejere er pa
private adresser i Skive
Kommune, hvilket ggr
omgivelserne hjemlige. De
fleste dagplejere har en have,
hvor bgrnene kan gd pa
opdagelse og lege.

Dagplejerne er delt op i
legestuegrupper pa 3-9
medlemmer fordelt efter
geografi, i disse grupper er man
gaesteplejer for hinandens bgrn
ved sygdom, ferie mm. I disse
grupper mgdes dagplejere og
bgrn i legestue.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Uddannelsesbaggrund Hvilken uddannelsesbaggrund
har Skive

Kommunes dagplejere?

Kurser Hvilke kurser har dagplejerne?
Sygefraveer Hvordan er sygefraveeret

i dagplejen?
Erfaring Hvor meget erfaring har

Skive Kommunes dagplejere
generelt?

43 dagplejere med en
paadagogisk uddannelse (ca.
31%) - naesten alle gvrige har
en erhvervsfaglig uddannelse.
Alle dagplejere har
kurser/videreuddannelse.

Alle tilbydes fgrstehjeselps- og
hygiejnekurser og har
gennemfgrt disse.

Alle dagplejere har gennemfgrt
kursus omkring “vi laerer sprog”
0g Laeseleg.

Cirka 100 dagplejere har
deltaget i kurset "Bgrns leg og
den legende tilgang” i 2025

Sygefravaersprocenten er pa
5,11 2024.

Dagplejernes gennemsnitlige
erfaring er 18,13r.



Saerlige ordninger Hvilke szerlige ordninger Dagplejere over 58 ar kan efter
aftale vaelge at ga pa
geelder Skive Kommunes seniorordning og have 3 bgrn
0og gaesteplejebgrn.

dagplejere?

Rekruttering og Hvordan arbejdes der Rekruttering er i gjeblikket og
har ikke vaeret en udfordring,
fastholdelse med rekruttering og bortset fra enkelte
lokalomrader. Stgrstedelen af
fastholdelse af dagplejere i dagplejerne har hgj anciennitet,

Skive Kommune?
hvorfor udfordringen kan

komme i fremtiden. Skive
Kommune oplever en del
paedagoger, der sgger over i
dagplejefaget.

2.4 Andre rammevilkar

Mad og maltider Fremmer I aktivt bgrnenes Bgrnene far alle maltider hos
viden dagplejeren, i den tid de er der.

om sund mad?



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af ba@rns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagplejen.

Udover de lovbestemte tilsynsbesg@g er der fire andre tilsynsbesgg. Derudover er der behovsbesgg i det
enkelte dagplejehjem.

3.1 Praesentation af dagplejen

Den kommunale dagpleje er kendetegnet ved den tzette relation mellem én voksen og en lille overskuelig
bernegruppe, hvor ting tager den tid, de tager. Det er malet, at der er tid og rum til forskellighed og
individuelle hensyn - tid og ro til at skabe trygge rammer med omsorg og naervaer for det enkelte barn.

Med fokus p& relationer vil vi straebe efter, at alle bgrn i dagplejen oplever livsglaede og et godt bgrneliv. I

dagplejen bliver bgrnene anerkendt og inddraget i hverdagens rutiner. Bgrnene er med i faellesskaber, der
er baret af forpligtende samvaer, demokrati, nysgerrighed, lyst til at lzere og anerkendelse.

3.2 KIDS-observation og tilbagemelding

Der er foretaget en KIDS-observation hos dagplejere i Skive Kommune, hvor fglgende tre omrader har
veeret i fokus; fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet.

1 2025 er der lavet 54 KIDS-observationer som en del af de fem arlige tilsynsbesgg. Tilsynsbesggene er
gennemfgrt af de fem dagsplejepaedagoger fra januar 2025 til november 2025. KIDS-tilsynsbesggene har

haft en varighed af tre til fem timer hos den enkelte dagplejer og er udfgrt af en dagplejepaedagog, som
ikke har kendskab til den dagplejer, som har faet en uanmeldt observation.

3.2.1 Hvad viser observationerne?

Kvaliteten - p& et overordnet plan hos dagplejerne - har vist sig som vaerende tilstraekkelig hos ca. 10 %
af de observerede dagplejere, god hos 60 % og fremragende hos ca. 30 %

3.2.1.1 Fysiske rammer
Kvaliteten i de fysiske omgivelser har vist sig som vaerende bade af fremragende, god, tilstraekkelig og

utilstraekkelig kvalitet pa et overordnet plan. Dette viser sig ogsa for bade de fysiske omgivelser inde
savel som ude. Stgrstedelen har god kvalitet (omkring 70 %).

3.2.1.2 Relationer

I forhold til relationer fordeler dagplejerne i Skive Kommune sig mellem at have en kvalitet, der ifglge
KIDS er tilstreekkelig, god og fremragende - og hovedsageligt god og fremragende.

3.2.1.3 Leg og aktivitet

Kvaliteten omkring leg og aktivitet har vist sig som vaerende mere divergerende. Her er bade dagplejere
med utilstreekkelig, tilstraekkelig, god og fremragende kvalitet.

De forskellige omrader uddybes i de naeste afsnit, hvor fordelingen af dagplejerne med de forskellige
scorer er visuelt opstillet.



3.2.2 Tilbagemelding og udviklingspunkter

Efter observationerne far dagplejeren en tilbagemelding fra tilsynspeedagogen og observationerne, og
udviklingspunkterne praesenteres. Derefter overleveres resultatet og udviklingspunkter til den paedagog,
som har det normale tilsyn hos dagplejeren.

Dagplejepaedagogerne har udvalgt udviklingspunkter for den enkelte dagplejer ud fra vurderingsskemaet
i KIDS. Der er udvalgt 2-4 udviklingspunkter for hver enkel dagplejer, som de skal arbejde videre med i
den kommende todrige periode. Overordnet har der vaeret fokus pa de fysiske rammer og leg og
aktivitet.

Der arbejdes Igbende individuelt med udviklingspunkterne. Derudover arbejdes der i legestuegrupperne
med leg og aktivitet som fokusomrdde pd personalemgdet i efterdret 2023, som fortsatte i 2024. I 2024
0g 2025 har omkring 100 dagplejere deltaget pa AMU-kurset "leg og den legende tilgang" i forbindelse
med afvikling af Opkvalificeringspuljen.

3.2.2.1 Fysiske rammer

Det har betydning, at bgrnene har mulighed for bade hgit og lavt aktivitetsniveau - med hgje og lave lyde
- og at der er plads til store og sm& bevaegelser. Bgrnene skal have adgang til gode rum og materialer,
som er klargjort til deres leg og aktiviteter. Tematiserede omrader som indbyder til forskellige aktiviteter,
@ger bgrnenes muligheder for bredde i deres erfaringer. Vigtigst er, at laeringsmiljgerne er gode rammer
for bgrnenes samspil med hinanden og dagplejeren i laengerevarende fordybelse i legen, som giver
anledning til dialog og feelles udforskning.

Nedenfor illustreres kvaliteten i de fysiske rammer hos Skive Kommunes dagplejere. Det fgrste diagram

viser de generelle fysiske rammer, de naeste viser inde og ude.

Kvaliteten i de fysiske rammer i Skive
Kommunes dagpleje, 2025

2% 0%

m Fremragende = God = Tilstraekkelig = Utilstreekkelig = Ringe

3.2.2.1.1 Eksempler pd udviklingspunkter
 Indrette med mere tydelige tematiserede omrader bade ude og inde
e Sortere og rydde ud i legetgjet bade ude og inde
 Indret med billeder af oplevelser i omraderne
e Placere materieller i barnenes gjenhgjde
e Lav en sansekasse

e Indret med spejle



e Undgd musik i baggrunden
e Indrette motorikomrader
e Rum til kreativitet

e Indrette laese- og stille hjgrne

3.2.2.2 Relationer

Relationer mellem bgrnene og dagplejeren og bgrnene imellem har grundlaeggende betydning for barnets
foglelsesmaessige, sociale, kognitive og sproglige udvikling. Barnet har behov for voksne, som er til
radighed, nar det er usikker og/eller bange. Nar relationen mellem dagplejer og barn er god, vil barnet fa
fglelsen af at verden er et godt og trygt sted at vaere, at det selv er en veerdifuld og elsket person, at
man kan regne med de voksne og at man kan forvente sig noget godt i samvaeret med andre mennesker.
I relationen med de gvrige bgrn i dagplejen fungerer andre bgrn som modeller for imitation, eksempelvis
nar de Igber og griner sammen, efterligner de hinanden. Efterhdanden begynder de at f& gjnene op for de
andre bgrns gnsker og behov, f.eks. kan de raekke ting til hinanden, og deres indbyrdes samspil begynder
at vare laengere tid. N&r de har udviklet sprog, begynder de at lege mere udviklende lege sammen. I den
periode er det vigtigt, at dagplejeren viser hvordan man kan lege sammen og hjaelpe hinanden, f.eks.
ved spisningen, hvor dagplejeren hjeelper med at ssette ord pa “Hvad tror du, at XXX gerne vil have”, og
"kan du reekke xxx malken” osv.

Da bgrnene i dagplejen er sa@ sma, og farst er ved at lzere sociale faerdigheder, har dagplejeren et seerligt
ansvar for at udvikle et positivt, socialt klima i dagplejen. Der er i mange 3r blevet arbejdet intensivt med
relationer og derfor er det ikke det omrade, som kalder pd stgrst indsats for at forbedre kvaliteten, dog
er det stadig et meget vigtigt omrade, og derfor far det 0gsa stadig stor opmaerksomhed, ikke blot i
forbindelse med dette tilsyn. Nedenfor ses fordelingen af scorende i observationerne.

Kvaliteten i relationer i Skive Kommunes
dagpleje, 2025

2% 005 0%

m Fremragende = God = Tilstreekkelig = Utilstreekkelig = Ringe

3.2.2.2.1 Eksempler pa udviklingspunkter
e Udvide samtalen og inddrage de andre bgrn i samtalen
¢ Naevne bgrnenes navne oftere og laere bgrnene hinandens navne at kende
o Ggre bgrnene opmaerksomme pa hinanden og hinandens behov - “"Hvad tror du, at xxx gerne vil?”
o Seette ord pa fglelser

e Dialog og opmaerksomhed for hinanden ved hgjtlaesning



e Skabe feelles opmeaerksomhed f.eks. ved bordet

e Lade bgrnene hjaelpe med praktiske aktiviteter f.eks. borddaekning
e Lad bgrnene smgre selv og selv vaelge maden

e Udvide samtalen med mere dybde

o Forteelle bgrnene hvad de skal i stedet for hvad de ikke skal

« Holde gjenkontakten med bgrnene ndr de far en besked

o Ikke stille s& mange spgrgsmal

e @ve turtagning

e Benaevn konkreter i stedet for at sige “"den” om alt

e Saette ord p&, hvad du taenker, at barnets hensigt, folelse, oplevelse er f.eks “Du vil gerne ... - du
bliver glad ... ” ol.

3.2.2.3 Leg og aktivitet

Leg og legende aktiviteter har stor betydning for bgrns liv — for deres trivsel, lsering og udvikling og for
de fzellesskaber de indgdr i. Dagplejeren stgtter bgrns leg ved at tilretteleegge legemuligheder og ved at
berige bgrnenes leg. Dagplejeren kan sgrge for, at der er gode, afgraensede og tematiserede legesteder,
hvor bgrnene har mulighed for at udforske og lege. Dagplejeren kan ogsa seette lege i gang f.eks.
sanglege, gemmelege, fangelege mm.

Dagplejeren kan ogsd have et mal med en aktivitet/leg, som szettes i gang, f.eks. danse, male, klippe,
bage, leese hgjt mm., som danner grundlag for de muligheder dagplejeren griber for at have vedvarende,
fordybet opmarksomhed om et feelles tredje med bgrnene hen over dagen. Disse aktiviteter som
dagplejeren styrer har stor indflydelse pd bgrnenes muligheder for at deltage engageret. Dagplejeren har
en stor opgave i at tilretteleegge dagen med bade bgrneinitierede og vokseninitierede lege/aktiviteter.
Desuden er det vigtigt, at dagplejeren holder gje med, hvad barnet er optaget af og fglger barnets
engagement. Nedenfor ses fordelingen af dagplejerne ift. leg og aktivitet i KIDS.

Kvaliteten af leg og aktivitet i Skive
Kommunes dagpleje, 2025

2 0%

m Fremragende = God = Tilstraekkelig = Utilstreekkelig = Ringe



3.2.2.3.1 Eksempler p3 udviklingspunkter

Vaere opmaerksom pa de forskellige aktivitetsformer — voksen styret, stgttende eller barnets
aktivitet. Hjeelpe med at udvide mulighederne i legen f.eks. tilfgje relevante materialer.

Synge sange, danse, spille spil

Have gje pa zonen for naermeste udvikling

Tilbyde aldersrelevante aktiviteter

Sang og musik en del af dagligdagen

Samveer om et faelles 3.die

Hav manedsskema med sange, konkreter og billeder

Lav en tydelig vokseninitieret aktivitet mindst 1 gang om dagen
Lav en tydelig start og slut pa aktiviteten

Falg bagrnenes interesser og hvad de er optaget af og inddrag det i aktiviteter
Inddrage bgrnene i det praktiske arbejde i Igbet af dagen

Seet dig selv i spil - udvid, opfind og deltag i legen

Billedlotteri - fin sprogaktivitet

Have fokusord

Skab koncentration og fordybelse i legen

10



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bdde her og nu og p8 lzengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

Skive Kommunes dagtilbud arbejder blandt andet med tidlig opsporing og tidlig indsats. Et barns trivsel
kan variere over tid, og alle bgrns trivsel vurderes Igbende af dagplejeren. To gange om aret noteres
barnets trivsel i TOPI i "Hjernen og Hjertet". En vurdering kan ikke st alene, men er anledning til at se
pa den paedagogiske praksis og hvad der kan understgtte barnets trivsel.

Nedenfor ses forskellige dataudtreek for den samlede dagpleje.

4.1 TOPI

Skive Kommunes dagtilbud arbejder med tidlig opsporing og tidlig indsats. Et barns trivsel kan variere
over tid, og alle bgrns trivsel vurderes Igbende af personalet i dagtilbuddet. To gange om aret noteres
barnets trivsel i TOPI i "Hjernen og Hjertet". En vurdering kan ikke std alene, men er anledning til at se
pa den paedagogiske praksis og hvad der kan understgtte barnets trivsel.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.
4.1.1 Fordeling af TOPI-positioner

Fordeling af TOPI-positioner

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring @get opmaerksomhed [ Trivsel
Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterdr 2025, Forar 2025 og Forar 2024. Obs: Bgrn med
vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI
4.1.2 Resultater - Andel
Andel bgrn i positionerne "Bekymring" og "@get opmarksomhed
Efterar 2024, Efterar 2025, Forar 2025
Efterar 2024, Forar 2024, Forar 2025
Efterar 2023, Efterar 2024, Forar 2024
Efterar 2023, Forar 2023, Forar 2024
0 5 10 15 20 25 30 35

B Andel TOPI-positioner - Bekymring Andel TOPI-positioner - @get opmaerksomhed

Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterar 2025, Forar 2025 og Efterar 2024. Obs: Bgrn med vurderingen
"Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.

Kilde: Rambgll TOPI
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4.1.3 Resultater - opdelt pa alder

Fordeling af TOPI-positioner

Antal svar
2ir |
i ;

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring @get opmeerksomhed [ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterdr 2025, Forar 2025 og Efterr 2024. Obs: Bgrn med
vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.

Kilde: Rambgll TOPI
4.1.4 Resultater - opdelt p3 kon
Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL

Dreng

Pige

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring [ @get opmaerksomhed [ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterar 2025, Forar 2025 og Efterar 2024. Obs: Bgrn med
vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.

Kilde: Rambgll TOPI
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5 SAMMENFATNING

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data der giver en
samlet vurdering af kvaliteten i dagplejen.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
paedagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

De naeste to ar vil dagplejen i Skive Kommune arbejde med at udvikle kvaliteten med stgrst fokus pa:

1. Relationer - styrkelse af bgrnefaellesskabet

2. Fysiske omgivelser

Ved gennemgang af udviklingspunkter for den enkelte dagplejer efter tilsynet tegner der sig et billede af,
at det er de to naevnte omrader, som kalder pa flest justeringer og mest udvikling. Udviklingspunkterne
er ligelig fordelt mellem fysiske omgivelser og arbejdet med styrkelse af bgrnefeellesskaber.

De fysiske omgivelser er mange steder blevet justeret og er det nemmest tilgaengelige udviklingsomrade.
Ved dialog, sma/store justeringer i indretningen og tilfgrsel af relevant materiale er omgivelserne blevet

opgraderet de fleste steder.

Nar det drejer sig om bgrnefzellesskab, er der flere udviklingsomrader og det stiller krav til teoretisk og
praktisk viden om hvordan vi styrker bgrnefaellesskaberne og betydningen for bgrnenes sociale udvikling.

Der har i mange ar veeret stor fokus pa relationer barn/voksen og ikke s& meget pa relationerne
barn/barn

Resultaterne giver anledning til opmaerksomhed og opfglgning pa den normale tilsynsbesgg, men det
giver ogsa anledning til et behov for kursus/uddannelse indenfor omraderne.

I 2026 starter tredrshjulet forfra, og dagplejere i Skive Kommune, som havde tilsyn i 2023, vil f& besgg
igen. det vil fremgd af naeste tilsynsrapport.
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