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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det inde-
baerer ogsa tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbe-
stemmelser og til de mal og rammer, som Barne- og Familieudvalget samt Byradet har fast-
lagt pa omradet.

| Skive Kommune er tilsynet med til at understagtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
paedagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber ind-
sigt og viden til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt
redskab til at udvikle den paedagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gje-
bliksbilleder i den paedagogiske praksis, hvor uddrag af observationerne dokumenteres i til-
synsrapporten. Det padagogiske tilsyn i Skive Kommune bygger pa abenhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fares der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne
og skonomiske forhold.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Skole- og Dagtilbudsafdelingen i Kul-
tur- og Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentliggeres der en samlet tilsynsrap-
port for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag for den
politiske dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA's tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet,
proceskvalitet og resultatkvalitet.

Tilsynskoncept

| Skive Kommune foretages der fem arlige tilsynsbesag i dagplejehjemmet (tre anmeldte og to
uanmeldte). Herudover er der Igbende dialog og sparring, der ligger ud over tilsynet. Tilsyns-
opgaven varetages af dagplejepaedagogen, der er tilknyttet omradet. Dagplejepaedagogerne
aftaler, gennemfarer og falger op pa tilsyn i dagplejen.

Da Skive Kommune har et hgjt antal af dagplejere, vil det paedagogiske tilsyn forega over tre
ar, hvor ca. 1/3 far lavet observationer med KIDS om aret. Tilsynspraksissen med de fem be-
seg vil sdledes kare sidelabende med de resterende dagplejere, og de vil derfor ogsa forega
som opfelgning pa udviklingsplanen arene efter (indtil forste tredjedel observeres igen).

Dato: 1. december 2023



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis ar-
bejder inden for og er pavirket af skonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbouddet. Neden-
for er opstillet rammer omkring dagplejen i Skive Kommune.

2.1 Normering og organisering

Sporgsmal Svar

Normering Hvor mange bern er der hos hver 4 bgrn/dagplejer og evt. gaestebarn
dagplejer?

Organisering Hvordan er dagplejen organiseret?  Der er ca. 150 dagplejere i Skive Kom-
mune

Spergsmal Svar

Organisering Hvordan er dagplejen  En dagplejeleder, seks dagplejepaedagoger og en res-

internt organiseret? sourcepaedagog pa 12 timer.
Lokation Hvor er dagplejekonto- Dagplejepaedagogerne har base pa radhuset i Torve-
ret placeret? gade 10 sammen med en leder og en administrativ

medarbejder, hvor de udover arbejdet i det enkelte
dagplejehjem ogsa administrerer pladsanvisningen i
dagplejen.

Dagplejepae- Hvad er dagplejepaeda- Alle dagplejepaedagoger er certificeret i KIDS.
dagogerne gogernes baggrund for
at lave tilsyn?

Dagplejepae- Hvor meget erfaring Dagplejepaedagogerne har i gennemsnit 28 ars erfa-
dagogerne har dagplejepaedago-  ring fra paeedagogisk arbejde, heraf 18, 6 ar som dag-
gerne? plejepaedagog.

2.2 Fysiske rammer

Sporgsmal Svar

Fysiske ram- Hvordan er dagplejer- De ca. 150 dagplejere er pa private adresser i Skive

mer nes fysiske rammer? Kommune, hvilket ggr omgivelserne hjemlige. De fle-
ste dagplejere har en have, hvor barnene kan ga pa
opdagelse og lege.

Legestue- Hvordan organiserer ~ Dagplejerne er delt op i legestuegrupper pa 3-9 med-
grupper dagplejerne sigi kom- lemmer fordelt efter geografi, i disse grupper er man
munen? gaesteplejer for hinandens bgrn ved sygdom, ferie
mm. | disse grupper mgdes dagplejere og barn i le-
gestue.
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2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Spergsmal Svar

Uddannel- Hvilken uddannelses- 46 dagplejere med en paedagogisk uddannelse (ca.
sesbag-  baggrund har Skive 30%) - naesten alle gvrige har en erhvervsfaglig uddan-
grund Kommunes dagplejere? nelse. Alle dagplejere har kurser/videreuddannelse.

Kurser Hvilke kurser har dag-  Alle tilbydes farstehjeelps- og hygiejnekurser og har
plejerne? gennemfgrt disse.
Alle dagplejere har gennemfgrt kursus omkring "vi lae-
rer sprog” og Leseleg.

Sygefra- Hvordan er sygefravaeret Sygefravaersprocenten er pa 6,05 i 2022.
veer i dagplejen?

Erfaring  Hvor meget erfaring har Dagplejernes gennemsnitlige erfaring er 17,4 ar.
Skive Kommunes dag-
plejere generelt?

Seerlige Hvilke saerlige ordninger Dagplejere over 58 ar kan veaelge at ga pa seniorordning
ordninger galder Skive Kommunes og have 3 bgrn og geesteplejebarn.
dagplejere?

Rekrutte- Hvordan arbejdes der  Rekruttering er i gjeblikket og har ikke vaeret en udfor-

ring og med rekruttering og dring. Sterstedelen af dagplejerne har hgj anciennitet,

fasthol-  fastholdelse af dagple-  hvorfor udfordringen kan komme i fremtiden. Skive

delse jere i Skive Kommune? Kommune oplever en del paeedagoger, der sgger over i
dagplejefaget.

2.4 Andre rammevilkar

Sporgsmal Svar

Mad og mal- Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Bgrnene far alle maltider hos dagplejeren, i
tider om sund mad? den tid de er der.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar
bl.a. i relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns
sprog og generelle kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paeda-
gogiske kompetencer med hensyn til interaktion med begrn i forbindelse med leg og laering. Til
at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvik-
ling af kvalitet i dagplejen.

Udover de lovbestemte tilsynsbesgg er der fire andre tilsynsbesgg. Derudover er der behovs-
besag i det enkelte dagplejehjem.

3.1 Praesentation af dagplejen

Den kommunale dagpleje er kendetegnet ved den taette relation mellem én voksen og en lille
overskuelig barnegruppe, hvor ting tager den tid, de tager. Det er malet, at der er tid og rum
til forskellighed og individuelle hensyn - tid og ro til at skabe trygge rammer med omsorg og
naervaer for det enkelte barn.

Med fokus pa relationer vil vi straebe efter, at alle barn i dagplejen oplever livsglaede og et
godt barneliv. | dagplejen bliver bgrnene anerkendt og inddraget i hverdagens rutiner. Bor-
nene er med i feellesskaber, der er baret af forpligtende samvaer, demokrati, nysgerrighed, lyst
til at leere og anerkendelse.

3.2 KIDS-observation og tilbagemelding

Der er foretaget en KIDS-observation hos dagplejere i Skive Kommune, hvor fglgende tre om-
rader har vaeret i fokus; fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet.

| 2023 er der lavet 29 KIDS-observationer som en del af de fem arlige tilsynsbesgg. Tilsynsbe-
sggene er gennemfgrt af de seks dagsplejepaedagoger fra maj 2023 til november 2023. KIDS-
tilsynsbesagene har haft en varighed af tre til fem timer hos den enkelte dagplejer og er ud-
fort af en dagplejepaedagog, som ikke har kendskab til den dagplejer, som har faet en uan-
meldt observation.

3.2.1 Hvad viser observationerne?

Kvaliteten - pa et overordnet plan hos dagplejerne - har vist sig som vaerende tilstreekkelig hos
ca. halvdelen af de observerede dagplejere og god hos den anden halvdel.

Fysiske omgivelser:

Kvaliteten i de fysiske omgivelser har vist sig som vaerende bade af god, tilstreekkelig og util-
streekkelig kvalitet pa et overordnet plan. Dette viser sig ogsa for bade de fysiske omgivelser
inde savel som ude.

Relationer:

| forhold til relationer fordeler dagplejerne i Skive Kommune sig mellem at have en kvalitet,
der ifalge KIDS er tilstraekkelig, god og fremragende.



Leg og aktivitet:

Kvaliteten omkring leg og aktivitet har vist sig som vaerende mere divergerende. Her er bade
dagplejere med utilstreekkelig, tilstreekkelig og god kvalitet.

De forskellige omrader uddybes i de naeste afsnit, hvor fordelingen af dagplejerne med de for-
skellige scorer er visuelt opstillet.

3.2.2 Tilbagemelding og udviklingsomrader

Efter observationerne far dagplejeren en tilbagemelding fra tilsynspaedagogen og observatio-
nerne, og udviklingspunkterne praesenteres. Derefter overleveres resultatet og udviklings-
punkter til den psedagog, som har det normale tilsyn hos dagplejeren.

Dagplejepaedagogerne har udvalgt udviklingspunkter for den enkelte dagplejer ud fra vurde-
ringsskemaet i KIDS. Der er udvalgt 2-4 udviklingspunkter for hver enkel dagplejer, som de
skal arbejde videre med i den kommende todrige periode. Overordnet har der vaeret fokus pa
de fysiske rammer og leg og aktivitet.

Der arbejdes Igbende individuelt med udviklingspunkterne. Derudover arbejdes der i lege-
stuegrupperne med leg og aktivitet som fokusomrade pa personalemedet i efteraret 2023.

3.2.3 Fysiske omgivelser

Det har betydning, at bernene har mulighed for bade hajt og lavt aktivitetsniveau - med hgje
og lave lyde - og at der er plads til store og sma bevaegelser. Barnene skal have adgang til
gode rum og materialer, som er klargjort til deres leg og aktiviteter. Tematiserede omrader
som indbyder til forskellige aktiviteter, ager bernenes muligheder for bredde i deres erfarin-
ger. Vigtigst er, at leeringsmiljgerne er gode rammer for bgrnenes samspil med hinanden og
dagplejeren i leengerevarende fordybelse i legen, som giver anledning til dialog og feelles ud-
forskning.

Nedenfor illustreres kvaliteten i de fysiske rammer hos Skive Kommunes dagplejere. Det for-
ste diagram viser de generelle fysiske rammer, de naeste viser inde og ude.

Kvaliteten i de fysiske rammer i
Skive Kommunes dagpleje, 2023
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Kvaliteten i de fysiske rammer
indendgrs i Skive Kommunes
dagpleje, 2023
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Kvaliteten i de fysiske rammer
udendgrs i Skive Kommunes
dagpleje, 2023

0%

11%'

39% 39%
= Fremragende God
Tilstraekkelig Utilstraekkelig
= Ringe

| forhold til fysiske omgivelser er det det dominerende udviklingsomrade hos cirka 50% af de
dagplejere, som har haft tilsyn, og som paedagog og dagplejer i samarbejde arbejder pa at for-
bedre. Det drejer sig om tematiserede omrader, omrader med hgj aktivitet og udvikling af
mulighederne udendgrs. Det er det omrade, som er mest handgribeligt og hurtigst at sendre
pa og udvikle.

Eksempler pd udviklingspunkter:

e Opdelingirummet - rum i rummet

e Zone/tema-omrader

e Mere legetgj tilgeengeligt for barnene - lego - biler - dukker - kaffestel - bager
e Plads inde til bade fordybelseslege - og udfoldelseslege

e Tydelighed omkring legetemaer

e Have "indelege - ude - og udelege inde”

e Stil noget klar i kekkenet - "aben butikken” - evt. motorik ting
e Bruglegemad + legekgkken i dukkeleg

e Sma biler ville vaere en god ide

e Lavdit hjgrne med legekgkken mere indbydende

e Indret legehuset sa det indbyder til leg

e Mange muligheder for udeleg - bliver de mon brugt?

e Brug for legehus - gynge - udekgkken

3.2.4 Relationer

Relationer mellem bgrnene og dagplejeren og bagrnene imellem har grundleeggende betyd-
ning for barnets folelsesmaessige, sociale, kognitive og sproglige udvikling. Barnet har behov
for voksne, som er til radighed, nar det er usikker og/eller bange. Nar relationen mellem dag-
plejer og barn er god, vil barnet fa falelsen af at verden er et godt og trygt sted at vaere, at det
selv er en veerdifuld og elsket person, at man kan regne med de voksne og at man kan for-
vente sig noget godt i samveaeret med andre mennesker. | relationen med de gvrige barn i
dagplejen fungerer andre bgrn som modeller for imitation, eksempelvis nar de lgber og griner
sammen, efterligner de hinanden. Efterhdnden begynder de at fa gjnene op for de andre
barns ensker og behov, f.eks. kan de raekke ting til hinanden, og deres indbyrdes samspil be-
gynder at vare laengere tid. Nar de har udviklet sprog, begynder de at lege mere udviklende
lege sammen. | den periode er det vigtigt, at dagplejeren viser hvordan man kan lege sammen



og hjaelpe hinanden, f.eks. ved spisningen, hvor dagplejeren hjaelper med at saette ord pa
"Hvad tror du, at XXX gerne vil have”, og "kan du raekke xxx malken” osv.

Da bgrnene i dagplejen er sa sma, og ferst er ved at lzere sociale feerdigheder, har dagplejeren
et seerligt ansvar for at udvikle et positivt, socialt klima i dagplejen.

Der er i mange ar blevet arbejdet intensivt med relationer og derfor er det ikke det omrade,
som kalder pa sterst indsats for at forbedre kvaliteten, dog er det stadig et meget vigtigt om-
rade, og derfor far det ogsa stadig stor opmaerksomhed, ikke blot i forbindelse med dette til-
syn. Nedenfor ses fordelingen af scorende i observationerne.

Kvaliteten i relationer i Skive
Kommunes dagpleje, 2023
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Eksempler pd udviklingspunkter:

e Skabe pauser og ro, sa bernene far tid og mulighed for at byde ind
e Fokus pa bgrnenes indbyrdes relationer/bgrnefeellesskabet

e Scette ord pa egne - og barnets/bgrnenes handlinger og felelser
e Udvide - og bekraefte

e Sige bgrnenes navne

e Understgtte ordene med bergring

e Social triangulering (navne, turtagning, involvering af alle barn)
e Sig stop - og fortzel, hvad barnet ma i stedet for

e Szt ord pa mere - i stedet for at sige "den” om forskellige ting

e Stil feerre spergsmal

e |talesaet bgrnene endnu mere - med navn

e Var mere konkret - stil faerre spgrgsmal

3.2.5 Leg og aktivitet

Leg og legende aktiviteter har stor betydning for bagrns liv - for deres trivsel, laering og udvik-
ling og for de feellesskaber de indgar i. Dagplejeren statter barns leg ved at tilrettelaegge lege-
muligheder og ved at berige barnenes leg. Dagplejeren kan serge for, at der er gode, afgraen-
sede og tematiserede legesteder, hvor barnene har mulighed for at udforske og lege. Dagple-
jeren kan ogsa saette lege i gang f.eks. sanglege, gemmelege, fangelege mm.

Dagplejeren kan ogsa have et mal med en aktivitet/leg, som sattes i gang, f.eks. danse, male,
klippe, bage, leese hgjt mm., som danner grundlag for de muligheder dagplejeren griber for at
have vedvarende, fordybet opmaerksomhed om et faelles tredje med bgrnene hen over da-
gen. Disse aktiviteter som dagplejeren styrer har stor indflydelse pd barnenes muligheder for



at deltage engageret. Dagplejeren har en stor opgave i at tilretteleegge dagen med bade bar-
neinitierede og vokseninitierede lege/aktiviteter. Desuden er det vigtigt, at dagplejeren holder
gje med, hvad barnet er optaget af og folger barnets engagement. Nedenfor ses fordelingen
af dagplejerne ift. leg og aktivitet i KIDS.

Kvaliteten af leg og aktivitet i
Skive Kommunes dagpleje, 2023
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Leg og aktivitet er klart det omrade, som kraever stgrst indsats af bade dagplejer og dagpleje-
paedagog. Der er brug for flere og mere alsidige lege/aktiviteter og sterre opmarksomhed pa
dagplejerens rolle i aktiviteterne.

Eksempler pd udviklingspunkter:

e Rutiner - skabe rutiner som sikrer sang, kigge i bgger,

e Underspge og vaere nysgerrige pa det, som bgrnene er optaget af

e Flere vokseninitierede aktiviteter

e Mere tydelighed. Tydelig start og slut ved f.eks. spisning og laese i bog

e Bevidsthed om, hvorndr det er dig, der styrer - og hvornar du understetter barnets
/barnenes leg

e Evt. mere voksen initieret leg, hvor alle bgrn er med og har feelles fokus

¢ Understatte bgrnenes indbyrdes relationer

e Hjaelpe til at indga i sociale samspil

e Vare understgttende i barnefaellesskaber

e Inddrag bgrnene i at rydde af bordet, saette i opvaskemaskinen

e Inddragelse i hverdags geremal; frugt, borddaekning, rydde af bordet

e Szt dig selv mere i spil ude og kom med ideer til leg

e Var mere konkret og snak om hvad | leger med, klodser - ringe m.m.



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bernenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leen-
gere sigt. Det geelder berns trivsel, leering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

Skive Kommunes dagtilbud arbejder blandt andet med tidlig opsporing og tidlig indsats. Et
barns trivsel kan variere over tid, og alle berns trivsel vurderes lgbende af dagplejeren. To
gange om aret noteres barnets trivsel i TOPI i "Hjernen og Hjertet". En vurdering kan ikke sta
alene, men er anledning til at se pa den paedagogiske praksis og hvad der kan understgtte
barnets trivsel.

Nedenfor ses dataudtraek for den samlede dagpleje.

4.1 TOPI

Skive Kommunes dagtilbud arbejder med tidlig opsporing og tidlig indsats. Et barns trivsel kan
variere over tid, og alle barns trivsel vurderes lgbende af personalet i dagtilbuddet. To gange
om aret noteres barnets trivsel i TOPI i "Hjernen og Hjertet". En vurdering kan ikke sta alene,
men er anledning til at se pa den paedagogiske praksis og hvad der kan understgtte barnets
trivsel.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.

Fordeling af TOPI-positioner

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

B Rod Gul [ Gren

Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Forar 2023, Efterdr 2022 og Forar 2022. Obs: Barn med vurderingen "Vur-
deres ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

Resultater - Andel

Andel barn i rad og gul position

Efterar 2023
Forar 2023
Efterar 2022

Forar 2022

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
B Andel rede TOPI-positioner Andel gule TOPI-positioner

Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterar 2023. Obs: Barn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i gra-
fen.
Kilde: Rambgll TOPI
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Resultater - opdelt pa alder
Fordeling af TOPI-positioner

Antal svar
3ar 1
0% 25% 50% 75% 100%

@Red [ Gul M Gren
Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterdr 2023, Forar 2023, Efterar 2022 og Forar 2022. Obs: Barn med vur-
deringen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI

Resultater - opdelt pa ken
Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
Dreng

Pige

0% 25% 50% 75% 100%
B Red [ Gul M Gren
Note: Figuren viser resultater for Dagplejen i perioden Efterar 2023, Forar 2023, Efterar 2022 og Forar 2022. Obs: Barn med vur-
deringen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.
Kilde: Rambgll TOPI
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4 SAMMENFATNING

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data
som eksempelvis TOPI, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagplejen.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. | Skive Kom-
mune er disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har
den forngdne paedagogiske kvalitet.

Leaerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde fag-
lige potentiale og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske leereplan til hgj kvalitet
i den paedagogiske praksis.

De naeste to ar vil dagplejen i Skive Kommune arbejde med at udvikle kvaliteten med storst
fokus pa:

1) Fysiske omgivelser
2) Leg og aktivitet

Ved gennemgang af udviklingspunkter for den enkelte dagplejer efter tilsynet star det klart, at
det er de to naevnte omrader, som kalder pa flest justeringer og mest udvikling. Udviklings-
punkterne er ligelig fordelt mellem fysiske omgivelser og leg og aktivitet.

De fysiske omgivelser er mange steder blevet justeret og er det nemmest tilgaengelige udvik-
lingsomrade. Ved dialog, sma/store justeringer i indretningen og tilfersel af relevant materiale
er omgivelserne blevet opgraderet de fleste steder.

Nar det drejer sig om leg og aktivitet (bgrneinitieret leg, stotte i legen og vokseninitierede
lege), er der flere udviklingsomrader og det stiller krav til teoretisk og praktisk viden om le-
gen/aktiviteter og dagplejerens forskellige roller i legen.

Der skal vaere flere aktiviteter og sterre variation i de forskellige aktiviteter/lege.

Resultaterne giver anledning til opmaerksomhed og opfalgning pa den normale tilsynsbesag,
men det giver ogsa anledning til et behov for kursus/uddannelse indenfor omraderne.

Der har i mange ar veeret stor fokus pa relationer (og derfor ogsa en meget paen score pa til-
synsbesggene) og det vil der selvfglgelig ogsa veere fremover, men resultatet af tilsynet doku-
menterer, at de to ovennaevnte omrader, skal have ferste prioritet i udviklingen af kvaliteten i
vores dagpleje.

Der vil ogsa i de naeste to ar blive gennemfert tilsyn hos de resterende dagplejere i Skive Kom-
mune, som vil fremga af naeste tilsynsrapport.

Midler fra opkvalificeringspuljen kan med fordel bruges til opkvalificering af kompetencerne
hos dagplejerne i forhold til leg og aktivitet og specielt den voksnes rolle i legen.
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