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Indledning

Skive Kommunes personalepolitik har til formal at
skabe en faelles ramme for en attraktiv og velfunge-
rende arbejdsplads, og dermed bidrage til den bedst
mulige varetagelse af kommunens opgaver.

Personalepolitikken skal bade varetage hensynet

til den enkelte medarbejders trivsel og hensynet til
organisationens effektivitet og opgavelgsning. Som
medarbejder trives man bedst i en velfungerende
organisation - og organisationen fungerer bedst,

nar medarbejderne trives og er motiverede. | be-
straebelserne pa at skabe en attraktiv arbejdsplads, er
selve jobbets indhold og en hensigtsmaessig lasning af
kerneopgaven altsa helt afggrende.

Gode relationer er en anden central forudsaetning
for vores trivsel. Gode relationer ggr det desuden
meget lettere at handtere hverdagens sma og

store udfordringer. Relationer mellem kolleger, og
mellem ledere og medarbejdere, bgr vaere preeget

af gensidig tillid, respekt og abenhed. Personale-
politikken beskriver vores grundlaeggende holdninger
til hvordan, vi fungerer sammen pa arbejdspladsen,
understetter et professionelt samarbejde og sammen
skaber gode arbejdsvilkar.

Personalepolitikken bygger pa de grundlaeggende
veerdier for Skive Kommune: Udvikling, trivsel og
ordentlighed.

En faelles ramme

Personalepolitikken udtrykker de feelles principper

og holdninger, som danner de personalepolitiske
rammer for Skive Kommune. Disse personalepolitiske
rammer skal ses i sammenhang med love, regler,
samt aftale- og overenskomstmaessige bestemmelser,
der i @vrigt regulerer personaleforhold.

Faelles indsatser

Personalepolitikken er grundlag for, at vi som samlet
organisation kan ivaerksaette aktuelle indsatser, som
adresserer aktuelle udfordringer og temaer, som der
kan vaere behov for at arbejde med. Det sker bl.a.

i MED-organisationens strategiske arbejde med at
udvikle Skive Kommune som en god arbejdsplads.

Lokal udmentning

Udmentning af de personalepolitiske rammer sker
lokalt pa den enkelte arbejdsplads og i konkrete
sammenhange. Derfor anses det for at veere bade
naturligt og acceptabelt, at de overordnede principper
udmentes forskelligt, netop af hensyn til de szerlige
behov og krav som gor sig gaeldende pa den enkelte
arbejdsplads og i forhold til den enkelte medarbejder.

Konkret skal personalepolitikken udmeantes ved, at
den enkelte institution eller afdeling drgfter hvor-
dan, man bedst muligt lever op til de feelles vaerdier
pa arbejdspladsen. Det er markeret i personale-
politikken, hvor der er omrader, som man lokalt
skal forholde sig til, drafte og evt. udmante i lokale
retningslinjer. HR & Udvikling star til radighed for
arbejdspladser, som gnsker bistand til tolkning af
personalepolitikken og eventuel udmgntning i lokale
retningslinjer. Vi kan samtidig opfordre til, at ledere
og MED-organer pa tveers af organisationen drefter
udmentningen og sgger inspiration til gode lokale
lasninger hos hinanden.

Det er ledelsens og MED's ansvar, at personale-
politikken er en vedkommende og naturlig del af det
daglige arbejdsliv, og at personalepolitikken bliver
fortolket og anvendt hensigtsmaessigt.

Thomas Lindberg
Kommunaldirektor
Formand for Hoved-MED

Lena Smed
Medarbejderrepraesentant
Neestformand for Hoved-MED
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1. Indflydelse og medansvar

For at skabe arbejdsglaede, engagement og hejere kvalitet i arbejdet ensker vi, at medar-
bejderne har en hgj grad af indflydelse pa eget arbejde. Det oplever vi bl.a. nar vi pa ar-
bejdspladserne uddelegerer kompetence og viser tillid. Desuden ber relevante medarbej-
dere inddrages for beslutninger traeffes, og grundlaget for beslutninger skal laegges abent

frem.

Alle ansatte har en faelles forpligtelse til at skabe et godt og konstruktivt samarbejde. Den
enkelte har et ansvar for at bidrage til et godt samarbejde i en organisation, hvor opga-
verne lgses effektivt, og hvor der bliver ydet en god service. Samtidig tager vi ansvar for os
selv og for andre ved at saette fokus pa arbejdsglade, sundhed og trivsel.

1.1 Indflydelse pa eget arbejde

Ledere pa alle niveauer i Skive Kommune skal
understgtte medarbejdernes positive medvirken,
motivation og engagement pa arbejdspladsen
gennem medindflydelse pa egen arbejdssituation.
Vi forventer, at medarbejderne tager medansvar for
beslutninger, de har haft indflydelse pa.

Indflydelse pa eget arbejde betyder blandt andet,
at vi fastholder og udvikler meningsfulde og attrak-
tive jobs. Derfor giver vi medarbejderne mulighed
for at bidrage til udviklingen, bade inden for eget
fagomrade, og overalt i Skive Kommune.

Indflydelsen pa eget arbejde sker f.eks. gennem MED-
organisationen, MUS og Udviklingsdialog.

Indflydelsen sker i hgj grad ogsa i hverdagen, hvor
medarbejderen, bl.a. i kraft af sin faglighed og
erfaring, er med til at fastlaegge hensigtsmaessige
arbejdsgange og metoder i arbejdets tilrettelaeg-
gelse og udferelse. Ansvarlighed, selvsteendighed og
ordentlighed er grundlag for stor selvstaendighed og
tillid fra leder og kolleger.

1.2 Intern kommunikation

Intern kommunikation er en forudsaetning for bade
indflydelse, udvikling og trivsel pa arbejdspladsen.

Vi prioriterer den interne kommunikation hgjt, bade
den der foregar ad formelle kanaler og den, som sker
mere uformelt.

Indflydelse pa, og ansvar for, beslutninger forudsaetter

blandt andet, at alle medarbejdere far relevante
informationer pa det rigtige tidspunkt for at undga
uvished og fejl.

God intern kommunikation skabes i hgj grad ogsa

ved, at medarbejdere og kolleger orienterer og drefter

abent med hinanden, og at man er opsggende og
eftersperger den gnskede og relevante information.

1.3 MED

MED-systemet er en vigtig del af organisationen og et
vigtigt middel til at skabe en hgj grad af indflydelse og
et godt samarbejde. Vi prioriterer derfor draftelser i
MED-systemet hgijt.

MED-systemet baserer sig pa en lokalaftale som
narmere beskriver MED-systemets opbygning, spil-
leregler og arbejdsomrade.

YDERLIGERE INFORMATION
MED-aftale

Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse

1.4 Tillidsreprasentanter (TR)
Tillidsrepraesentanterne har vigtige opgaver i
relation til at skabe indflydelse og samarbejde pa ar-
bejdspladsen.

Den enkelte tillidsrepraesentant skal derfor have den
ngdvendige tid til at udfere sit hverv.

YDERLIGERE INFORMATION

Protokollat om aflgnning af tillidsrepraesentanter
Protokollat vedrgrende vilkar for (faelles)
tillidsrepraesentanters tidsanvendelse i forbindelse
med hvervets udfgrelse
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2. Ledelse

God ledelse er helt afggrende for, at vi kan fungere som organisation og levere ydelser og
service til egnens borgere og virksomheder pa et hejt niveau. God ledelse er vigtig af man-
ge grunde, men farst og fremmest baerende for den sunde arbejdskultur, for det store en-
gagement og den udtalte ansvarlighed, vi har i Skive Kommune. Der er saledes store krav
til, at man som leder gar foran i bestraebelserne pa at skabe gode arbejdspladser med hgj

trivsel og effektivitet.

2.1 Ledelsesveerdier

God ledelse udferes af den enkelte leder. Men det
sker pa grundlag af en fzelles forstaelse af, hvad
god ledelse er. Forventningerne til god ledelse i
Skive Kommune er beskrevet i kommunens ledel-
sesgrundlag. Ledelsesvaerdierne er beskrevet for de
forskellige ledelsesniveauer, som alle, pa forskellig
vis, er med til at skabe god ledelse. Medarbejdernes
rolle i at skabe god ledelse er ligeledes beskrevet, da
god ledelse er steerkt afhaengig af medarbejdernes
konstruktive medledelse og selvledelse.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Skive Kommunes ledelsesgrundlag

2.2 Lederuddannelse

God ledelse er en professionel praksis som skal
tilleeres og traenes. Lederuddannelse er et naturligt
grundlag og en forudsaetning for at kunne agere
professionelt som leder. Vi tilbyder derfor alle ledere
med formelt ledelsesansvar en lederuddannelse. Vi
har samtidig en forventning om, at alle ledere har
eller er indstillet pa at tage en lederuddannelse pa
diplomniveau.

Der er ogsa abenhed overfor andre og yderligere
muligheder for lederuddannelse, bl.a. pa master-
niveau. Det kan vaere i form af enkelte kurser og
moduler eller en hel uddannelse. Relevansen af og
mulighederne for yderligere uddannelse vurderes af
lederen selv og aftales med narmeste leder.

Skive Kommunes MED-uddannelse er obligatorisk for

alle medlemmer af MED-organisationen.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Lederudvikling

Skive Kommune

2.3 Lederudviklingssamtale (LUS)

Et centralt, faelles redskab til at skabe fokus og
opmarksomhed pa den enkelte leders lederrolle,
lederpraksis og fortsatte udvikling som leder, er
arlig afholdelse af en lederudviklingssamtale (LUS).
Samtalen finder sted mellem den enkelte leder (for
alle ledere) og dennes naermeste leder og under-
stottes af et faelles koncept for LUS.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: LUS - | ederudyviklingssamtale

2.4 Fra strategi til handling

| Skive Kommune er vi optaget af at arbejde
struktureret og malrettet med udvikling, og med at
omsatte mal og strategier til konkrete indsatser og
handling. Vi arbejder pa det politiske niveau med

en plan- og udviklingsstrategi og i forvaltningerne
med portefgljestyring, hvor strategien omsaettes

i programmer og projekter, hvorved der sikres

en hensigtsmaessig prioritering, organisering,
planlaegning og gennemfarelse, sddan at vi kommer i
mal med de prioriterede indsatser, og sa vi far skabt
resultater af vores udviklingsindsats.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: 'Skiveblomsten’
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3. Anseettelse

Det primaere formal i rekrutteringssituationen er at tilfere arbejdspladsen de enskede
faglige og personlige kompetencer. Vi lefter desuden et ansvar for at skabe en rummelig
arbejdsplads og ser mange muligheder og fordele ved at skabe en mangfoldig arbejds-
plads. En vellykket ansaettelse felges op af en individuelt tilpasset introduktion af den nye

medarbejder.

3.1 Rekruttering

Rekruttering er et centralt element i
personaleplanlaegningen, og et vigtigt middel til at
tilpasse personalet til fremtidens krav til kommunen
som virksomhed og som arbejdsplads. Personalet
sammensaettes i forhold til virksomhedens mal, sa der
til en hver tid er ansat det personale, som tilgodeser
de opgavelgsninger, der er til stgrst mulig gavn for
borgerne. Ved rekruttering er det malet at ansaette
den bedst kvalificerede til jobbet under hensyntagen
til de gkonomiske rammer pa den enkelte institution
eller afdeling.

Ansattelseskompetencen er uddelegeret til
de enkelte afdelinger og institutioner, som
selv nedsaetter ansaettelsesudvalg med ledelse
og medarbejderreprasentanter (og evt.
bestyrelsesrepraesentanter).

Alle ledige stillinger skal i offentligt opslag. Undtaget
kan veere kortere vikariater, hvor det af driftsmaessige
arsager ikke er muligt at gennemfare offentligt opslag.

Inden opslag skal der tages stilling til felgende:

1. Det skal vurderes, om der er mulighed for at
omorganisere eller give stillingen nyt indhold, og
herefter, om stillingen skal slas op igen.

2. Iflg. "Aftale om deltidsansattes adgang til et hgjere
timetal” skal ledige timer tilbydes til allerede
ansatte medarbejdere pa deltid.

3. Inden opslag af stilling skal lederen undersage,
om det er muligt at besaette stillingen gennem
omplacering. Det betyder at lederen skal
undersgge og vurdere, om der er kvalificerede
medarbejdere registreret i omplaceringspuljen,
som skal til en kompetenceafklarende samtale.

Skive Kommune

LOKAL UDMONTNING
MED drgfter procedure for sammensatning af

ansaettelsesudvalg, stillingsopslag, udveaelgelse af an-
segere og afvikling af samtaler.

YDERLIGERE INFORMATION

Intranet: Rekruttering

Regler vedr. ansaettelseskompetence

Aftale om deltidsansattes adgang til et hojere timetal
(KTO)

Aftale om deltidsansattes adgang til et hojere timetal
(Sundhedskartellet)

Vejledning ved omplacering af medarbejdere i
forbindelse med reduktioner og strukturaendringer

I3"2 Mangfoldighed, inklusion og ligestil-
ing

En arbejdsplads hvor der er plads til alle, og hvor vi
betragter forskellighed som en styrke, er en bedre
arbejdsplads for alle. At vi har forskellig baggrund,
forskellige forudsaetninger, erfaringer og kompe-
tencer, gor os pa mange mader til en staerkere
organisation og et bedre sted at veere.

Vi tilstraeber derfor, at der i vores ansattelser
og i forholdene pa arbejdspladsen ikke er noget,
der forhindrer en mangfoldig og rummelig
medarbejdersammensaetning.

Med mangfoldighed menes bade synlige og usynlige
markerer, som kendetegner menneskers forskellig-
hed. Mangfoldighed omfatter eksempelvis kan,
kensidentitet, seksuel orientering, alder, religion,
politisk anskuelse, social baggrund, national og etnisk
oprindelse, samt handicap og neurodivergens.


https://intranet.skivekommune.dk/documents/5644
https://intranet.skivekommune.dk/documents/7075
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Rekruttering Hvis dette ikke er sket inden for rimelig tid, har den

Vi vil arbejde for at reducere bias (fordomme og naermeste overordnede leder ansvaret for, at der
ubevidste praeferencer) i ansaettelsesprocesserne, findes en lgsning, f.eks. ved omplacering af den ene
bade i udarbejdelse af stillingsopslag, udvzelgelse af medarbejder til anden afdeling eller institution.

ansggere, gennemfgrelse af ansaettelsessamtaler og
den endelige ansaettelse. .
3.5 Elever, studerende og praktikanter

Viden og kultur Kontakt til uddannelsesmiljger og ansaettelse af

Vi arbejder bevidst for mangfoldighed og udvikling elever og praktikanter ol. er med til at dbne og inspi-
af organisationen i retning af en dben, tolerant og rere organisationen, samtidig med at det forbedrer

inkluderende kultur. rekrutteringsmulighederne. Ansattelse af elever og

inddragelse af praktikanter sker derfor i det omfang,
Vi tilvejebringer og drgfter data om kensfordeling mv. det er muligt.
i organisationen og i samfundet, sa vi kender status
og udviklingstendenser.

3.6 Introduktion af nye medarbejdere

YDERLIGERE INFORMATION En god introduktion af nye medarbejdere er vaesentlig
Aftale om integrations- og oplaeringsstillinger for medarbejderens trivsel og udvikling i det nye job.
Rammeaftale om det sociale kapitel Nye medarbejdere skal fole sig velkomne og hjaelpes
Lov om ligestilling af kvinder og maend til at komme godt i gang med at lgse sine opgaver og
Forskelsbehandlingsloven at indga i arbejdsfaellesskabet.

En god introduktion tager udgangspunkt i

3.3 Borneattest og straffeattest kommunens vaerdigrundlag og daekker bade socialt og
| forbindelse med ansaettelser i kommunen, hvor fagligt.

medarbejderen som led i udferelsen af deres opga-

ver skal have direkte kontakt med bern under 15 ar, Introduktionen starter allerede i rekrutterings-

skal der indhentes en bgrneattest. situationen og kan straekke sig langt ind i ansaettelsen.
Ansggere skal forevise straffeattest udelukkende i Pa arbejdspladsen planlaegges og gennemfares et
forbindelse med stillinger, hvor det har seerlig rele- introduktionsforlgb tilpasset den nye medarbejders
vans. Retningslinjer herfor fastleegges i de lokale MED-  behov. Der tilknyttes den nye medarbejder en eller
udvalg. flere kontaktpersoner. S8 mange praktiske ting som

muligt er pa plads, inden medarbejderen kommer.
YDERLIGERE INFORMATION
Lov om indhentelse af bgrneattest i forbindelse med | planleegning og gennemfarelse af introduktionen
ansaettelse af personale mv tages hgjde for, om den nye medarbejder har szerlige
behov i kraft af handicap, neurodivergens eller andet.

3.4 Private relationer
Vi accepterer ikke, at medarbejdere med teette private | Ko i VL] 2]\ ']\ [c]

relationer har direkte ledelsesmaessig kompetence MED udarbejder, med udgangspunkt i den feelles

over for hinanden. guide, en plan for introduktion af nye medarbejdere
pa arbejdspladsen:

Ved taette private relationer forstas partner, forzeldre, Hvilke informationer har nye medarbejdere behov

barn, saskende, svigerfamilie, taette venner ol. for?

Hvad har lederen, mellemlederen og kontaktpersonen
Hvis teette private relationer opstar under ansvar for?
ansaettelsesforholdet, er de pagaeldende
medarbejdere forpligtede til at orientere den
naermeste leder. Situationen skal i farste omgang YDERLIGERE INFORMATION
sgges lgst hurtigst muligt ad frivillighedens vej. Intranet: Ny medarbejder
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4. Attraktive arbejdspladser

Det er afgerende for os at skabe arbejdspladser med rammer og vilkar, der gor det attrak-
tivt for medarbejderne at blive og dermed bevare erfaringer og kvalifikationer i organisati-
onen. Det attraktive opstar bade gennem gode arbejdsvilkar, og ved at man kan knytte sig
til arbejdspladsens veerdier og bestraebelser pa at gere en forskel for mennesker og lokal-
samfund. Skive Kommune gnsker at vaere en tryg arbejdsplads, hvor man som medarbej-
der abent kan udtrykke sine ensker og forslag til arbejdspladsen.

4.1 Trivsel

Hele personalepolitikken er grundlag for at skabe
sunde, velfungerende og attraktive arbejdspladser og
dermed grundlag for at skabe arbejdspladser, hvor
medarbejderne gor en god indsats, trives og har lyst
til at blive.

Fokus pa trivsel er derfor meget bredt og rummer
aspekter som god ledelse, sundt arbejdsmiljg, gode
kollegiale relationer og gode arbejdsforhold.

Disse aspekter behandles systematisk i
arbejdsmiljedreftelserne, APV, Udviklingsdialogerne
og lignende aktiviteter pa tveers af organisationen.

Der er ogsa behov for lokale dreftelser af hvad, der
har betydning for at skabe trivsel pa den enkelte
arbejdsplads.

Og endelig er der behov for fokus pa den enkelte
medarbejders @nsker og behov. Det sker bade i den
daglige dialog pa arbejdspladsen og mere systematisk
i den arlige MUS.

LOKAL UDMONTNING
MED drgfter mulighederne for at udvikle en attraktiv

arbejdsplads, hvor der tages hensyn til medarbejder-
nes gnsker og behov i forskellige faser af arbejdslivet.

4.2 Udviklingsdialog
Vi gennemfarer tilbagevendende trivselsunder-
sggelser i hele organisationen.

Gennemfgrelsen planlaegges i Hoved-MED pa
baggrund af vurdering af behovet i organisationen
og under hensyntagen til eventuelle krav i centrale
aftaler.

Vi har udviklet og anvender 'Udviklingsdialog’ som
en konceptuel ramme for gennemfgrelse af under-
segelserne, hvor der er fokus pa forbedring gennem
dialog, handling og opfalgning. Udviklingsdialog
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skal understatte den enkelte arbejdsplads i at have
undersggende og konstruktive dialoger om mulig-
hederne for at forbedre trivslen pa arbejdspladsen.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Udviklingsdialog

4.3 Fleksibilitet

Vi anser fleksibilitet for at veere et ngglebegreb i
bestraebelserne pa at skabe attraktive arbejdsplad-
ser.

Fleksibilitet kan have mange former, afthaengig af
medarbejdernes ensker og de muligheder og vilkar
der geelder for de forskellige jobs og arbejdspladser.
Fleksibilitet kan findes i arbejdstilretteleggelsen og

i forhold til arbejdstiden. Fleksibilitet kan for nogle
arbejdspladser veere muligheden for at arbejde
hjemmefra en gang imellem. Det kan ogsa vaere

et spgrgsmal om, at man pa arbejdspladsen har
mulighed for at tilpasse sig forskellige medarbejderes
gnsker og behov, som f.eks. kan afhaenge af, hvor
man befinder sig i arbejdslivet. Mulighederne for
fleksibilitet skal altid ses i forhold til opretholdelse af
en sikker og effektiv opgavevaretagelse.

LOKAL UDMONTNING
MED dregfter hvilke muligheder, der er pa

arbejdspladsen for at skabe forskellige former for
fleksibilitet. Der kan herunder evt. arbejdes med et
'mulighedskatalog’ for fleksible Igsninger.

4.4 Inklusion

Vi arbejder for en inkluderende kultur og accepterer
ikke diskrimination. Vi betragter diversitet pa vores
arbejdspladser som en styrke og som en veerdi i sig
selv.

Vi har fokus p3, at det fysiske og psykiske arbejdsmilje
har betydning for vores evne til at inkludere og skabe
gode rammer for mangfoldighed (jf. afsnit 3.2).


https://intranet.skivekommune.dk/documents/10843

Ronbjerg Bornehave pa udflugt til Flynderso
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Vi bruger systematiske undersggelser af arbejdsmilje
og trivsel (bl.a. MUS, APV, arlig arbejdsmiljedreftelse
og Udviklingsdialog) til at saette fokus pa medarbejder-
nes oplevelse af inklusion, og om de oplever at der
bliver taget hgjde for eventuelle serlige behov. Det

er samtidig en anledning til generel drgftelse af,

om kulturen pa arbejdspladsen er hensigtsmaessig

i forhold til vores mal om at veere en inkluderende
arbejdsplads.

4.5 En gron arbejdsplads

Skive Kommune har fokus pa gren omstilling og
innovative klimalgsninger. Den staerke miljg- og kli-
maprofil er en del af kommunens identitet og skal
ogsa afspejle sig i hvordan, vi agerer som arbejds-
plads. Vi giver alle medarbejdere mulighed for at veere
en del af dette veerdifeellesskab og bestraeber os pa at
gore det let at tage de klimavenlige og gkologiske valg.
Det geelder f.eks. nar vi, pa vores arbejdsplads, spiser,
nar vi transporterer os, og nar vi skiller os af med
vores affald. Vi bestraeber os pa at veere abne overfor
nye idéer og at give alle mulighed for at bidrage til at
udvikle en gren arbejdsplads.

LOKAL UDMONTNING
MED drefter, hvordan man pa arbejdspladsen kan

arbejde med at understatte den grenne omstilling.

YDERLIGERE INFORMATION

Skive 2050 - Klimahandlingsplan for Skiveegnen
(Kapitel 9: Skive Kommune som virksomhed, Delmal
11.c - Styrk klimabevidsthed pa arbejdspladsen)

4.6 Senior

Vi gnsker at fastholde og udvikle dygtige og
engagerede ansatte langst muligt. Det skal derfor
gores attraktivt for seniormedarbejdere at blive pa
arbejdspladsen.

Seniormedarbejdere skal have mulighed for fortsat at
udvikle sig savel personligt som fagligt, med henblik
pa at kunne bestride nuveerende som nye opgaver.
Den enkelte medarbejder har selv en forpligtigelse til
- og er selv medansvarlig for - at der finder en fortsat
udvikling sted.

Vi tilstraeber, at man pa de enkelte arbejdspladser
skaber ansaettelsesforhold, der tilgodeser medar-
bejderens @nsker og behov og tager hensyn til de
ressourcer, medarbejderen har pa det givne tids-
punkt af sit arbejdsliv og karriereforlgb, herunder
senioralderen - naturligvis under hensyn til arbejds-
stedets driftssituation.

Seniorsamtale

| forbindelse med den arlige medarbejderudviklings-

samtale (MUS) skal seldre medarbejdere have tilbud

om en seniorsamtale.

Seniorsamtalen kan bl.a. handle om:

+ Planlaegningen af de karrieremaessige muligheder,
herunder af eventuelt behov for seniorpolitiske
tiltag, samt hvilke udviklingsmuligheder senioren
matte @nske.

«  Muligheder for frivillig rotation pa arbejdspladsen
til aflastning af f.eks. fysisk/psykisk belastende
jobs. Det ma dog ikke ga ud over kontinuiteten pa
arbejdspladsen.

« Anvendelse og overdragelse af medarbejderens
viden og erfaring, f.eks. i form af etablering af
mentorordninger.

«  Muligheder for omplacering af arbejdstiden
dreftes, f.eks. med henblik pa at indleegge en
ekstra pause midt pa dagen og dermed udskyde
tidspunktet for arbejdstidens ophgr den
pagaeldende dag.

«  Muligheder for at overga til mindre belastende
arbejdsopgaver drgftes. Ved overgang til andet
arbejde vil aflanningen som udgangspunkt ske i
forhold til den stilling, som medarbejderen bliver
ansat i.

Senioraftale

Ansatte pa 60 ar eller derover, som har vaeret ansat i
Skive Kommune i mindst 5 ar, har som udgangspunkt
mulighed for, at fa nedsat arbejdstid med op til 20%.
Der ydes fortsat pensionsindbetaling efter hidtidigt
timetal.

Medarbejdere, der gnsker en seniorordning, kan
henvende sig til neermeste leder herom.

Senioraftaler indgas med den faglige organisation.
LOKAL UDMONTNING

MED drgfter, hvilke muligheder der er pa
arbejdspladsen, som bl.a. kan veere til inspiration ved

seniorsamtaler (jf. punkterne under "Seniorsamtale”),
og om der i gvrigt lokalt kan ggres en saerlig indsats
for seniorer.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Seniordage

Intranet: Seniorsamtale
Rammeaftale om seniorpolitik
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https://intranet.skivekommune.dk/documents/13864
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20240521?showExact=true

5. Medarbejderudvikling

Medarbejderne er Skive Kommunes vig-
tigste ressource. Denne ressource skal
vedligeholdes og udvikles med omhu. Det
er bade ledelsens og den enkelte medar-
bejders pligt at vaere opmaerksom pa den
faglige og personlige udvikling. Kompeten-
ceudvikling foregar under mange former,
men ber altid gennemfares med henblik
pa at udvikle en bedre praksis og at skabe
sammenhang mellem medarbejderens
kompetencer og arbejdspladsens krav.

5.1 Kompetenceudvikling

Alle medarbejdere skal Igsbende udvikles fagligt
og personligt, sa de kan lgse deres opgaver og
trives med arbejdet. Ansvaret for at sikre relevant
kompetenceudvikling hviler pa bade leder og
medarbejder.

Kompetenceudvikling kan bl.a. ske ved jobudvikling,
&ndrede opgaver, lering pa jobbet, kollegial
supervision, tvaerfagligt arbejde, projektarbejde,
intern undervisning, vidensdeling, netvaerk, eksterne
kurser og uddannelser.

Det tilstraebes at understgtte medarbejdernes
gnsker om at udvikle sig jobmaessigt, f.eks. med hen-
blik pa et udvidet ansvarsomrade, ledelsesansvar,
specialisering eller andet, ved at understgtte de
muligheder der matte vaere for bl.a. interne jobskift,
samt interne og eksterne tiloud om malrettet
kompetenceudvikling. Medarbejdernes gnsker,
muligheder og forudsaetninger dreftes ved den arlige
MUS og kompetenceudviklingsplanen afspejler det
gnskede udviklingsperspektiv.

LOKAL UDMONTNING
MED drefter kompetenceudvikling med afsaet i lokale
mal, strategier, budgetter og medarbejdernes gnsker.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Kompetenceudvikling
Aftale om kompetenceudvikling
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https://intranet.skivekommune.dk/documents/5576
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20150531?showExact=true

Udviklingsmesse i Den Bla Diamant

5.2 Medarbejderudviklingssamtaler (MUS)

MUS er en struktureret og velforberedt samtale
mellem leder og medarbejder med henblik pa gensi-
dig information, udvikling, planleegning og afstemning
af forventninger. Samtalen er et supplement til den
lzbende kontakt mellem leder og medarbejder.
Medarbejderens ressourcer og udviklingsgnsker
afdaekkes under en gensidig dreftelse, hvori ogsa
medarbejderens arbejdsbetingelser og fremtidige
arbejdsopgaver indgar, sd medarbejderens gnsker
sa vidt muligt afstemmes med kommunens og
arbejdspladsens malsaetninger.

Der afholdes som hovedregel individuelle MUS

hvert ar. Hvis forholdene pa arbejdspladsen, samt
den pagzldende overenskomst, tilsiger det, vil den
individuelle samtale kunne erstattes med en gruppe-
udviklingssamtale (GRUS), f.eks. hvert andet ar.

Der skal i forbindelse med MUS tages stilling til, om
der skal holdes seniorsamtale (jf. afsnit 4.6).

| forbindelse med udviklingssamtaler skal der

udarbejdes en kompetenceudviklingsplan.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: MUS, GRUS og LUS



https://intranet.skivekommune.dk/documents/5623

Udvikling ved GreenLab Skive
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6. Omplacering og fratraedelse

| forbindelse med reduktioner og omstruktureringer tilstraeber vi at skabe starst mulig
tryghed i ansaettelsen. Ved fratraedelse - uanset om det er ansagt eller ej - skal den fra-
traeedende medarbejder vises respekt. At en medarbejder ensker at forlade arbejdsplad-
sen, giver anledning til at afklare, om det skyldes forhold pa arbejdspladsen.

6.1 Reduktion og omstrukturering

Vi tilstraeeber ved reduktion og omstrukturering at
skabe stgrst mulig tryghed i ansaettelsen og at pa-
virke medarbejdernes arbejdsforhold i sa begraenset
omfang som muligt og med stgrst mulig grad af
frivillighed.

Ledelsen skal i samarbejde med MED altid undersege,
om reduktionen kan ske ved naturlig afgang,
omplacering eller forflyttelse, evt. kombineret med
efteruddannelse, eller ved frivillig overgang fra heltids-
til deltidsbeskaeftigelse.

Vi tilstreeber generelt abenhed omkring de politiske
og administrative beslutningsprocesser, og med-
arbejderne inddrages lgbende.

Medarbejderne skal vaere indstillede pa at deltage i
efteruddannelse eller omskoling og veere jobmaessigt
fleksible.

Omplacering

Vi tilstreeber at omplacere medarbejdere, der er
bergrt af reduktioner og omstruktureringer.
Eventuel omplacering skal ske sa decentralt som
muligt.

Omplaceringer skal altid draftes med medarbejderen
og tillidsrepraesentanten.

| forbindelse med en omplacering skal der tages
stilling til, hvordan lgnindplaceringen skal veere i den
nye stilling.

YDERLIGERE INFORMATION

Protokollat om medarbejdernes inddragelse og
medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering
Tjenestemandsregulativet

Vejledning ved omplacering af medarbejdere i
forbindelse med reduktioner og strukturaendringer

6.2 Afskedigelse

En uansegt afskedigelse skal altid veere sagligt
begrundet, uanset om afskedigelsen skyldes arbejds-
giverens eller den ansattes forhold.

Vi folger de ansaettelsesretlige og forvaltningsretlige
regler om f.eks. sagsoplysning, partshering, propor-
tionalitet, begrundelse m.v.

Vi folger desuden principper for god forvaltningsskik
og ferer en hensynsfuld personalepolitik - ogsa i
afskedigelsessituationer, hvilket bl.a. betyder, at
medarbejderen inddrages i sagen og holdes oriente-
ret om sagens gang, at medarbejderen vejledes om
sin retsstilling, og at sagsbehandlingen ikke traekker
ungdigt ud.

Efter den ansattes @nske kan tillidsrepraesentant eller
anden bisidder deltage i dreftelser.

YDERLIGERE INFORMATION

Intranet: Afsked

Kompetenceregler

Vejledning ved uansegt afsked af tjenestemaend

6.3 Fratraeden

At en medarbejder forlader arbejdspladsen, giver
anledning til at fa afklaret begrundelser herfor,
herunder at fa afdaekket, om der er forhold pa
arbejdspladsen, som bgr aendres eller forbedres.
Lederen kan f.eks. ved fratreeden invitere
medarbejderen til en fratreedelsessamtale.

Alle der fratraeder, har mulighed for at fa en skriftlig
udtalelse eller tjenesteattest fra deres naermeste
leder.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Nar en medarbejder flytter afdeling eller
fratreeder



https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20130580?showExact=true#b5
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7. Arbejdsmilje og sundhed

Vi vil have sunde og sikre arbejdspladser, hvor risikoen for skader, nedslidning og sygdom
minimeres. Det sker primaert forebyggende ved at sikre et sundt og sikkert arbejdsmilja i
alle arbejdsfunktioner. Der skal desuden tages hand om den enkelte medarbejder med ar-
bejdsmilje- eller sundhedsproblemer uanset, om det skyldes arbejdsskader, nedslidning,

trivselsproblemer eller andet.

7.1 Fysisk og psykisk arbejdsmiljo

Vi prioriterer arbejdsmiljget haijt, idet vi ansker et
sundt, trygt og sikkert arbejdsmiljg med kvalitet i
arbejdslivet.

Malet er, udover trivsel pa arbejdspladsen, at
minimere sygdom, sygefravaer og arbejdsskader, samt
at undga nedslidning. Udvikling og prioritering af det
gode arbejdsmiljg skal desuden medvirke positivt til at
g@re kommunen til en attraktiv arbejdsplads.

Trivsel og et godt arbejdsmiljg er i sidste ende
grundlaget for en effektiv opgavelasning, kvalitet i
arbejdet og generel tilfredshed blandt kommunens
medarbejdere, borgere og brugere.

Der skal ogsa veere fokus pa ledernes trivsel, som
har betydning for ikke alene lederne, men for hele
organisationen.

| arbejdet med arbejdsmiljeet leegger vi vaegt pa
abenhed og dialog, og at der ydes en aktiv indsats
for at skabe et godt arbejdsmilje. Hver enkelt
medarbejder har saledes et ansvar for at gere op-
maerksom pa forhold, der pavirker den enkeltes
trivsel.

Det er vigtigt at forebygge arbejdsbetinget stress,
og der skal vaere opmaerksomhed pa signaler der
indikerer arbejdsbetinget stress.

Vi accepterer ikke vold, trusler, mobning eller chikane,
herunder digital chikane og seksuel chikane, pa
kommunens arbejdspladser.

P4 arbejdspladser hvor risikoen for vold, trusler
mv. er en del af arbejdsmiljget, f.eks. pa grund

af malgruppen, forudsaettes det, at der arbejdes
systematisk og professionelt med at handtere disse
vilkar.

Alle ansatte har en forpligtelse til at anvende de

personlige beskyttelsesmidler, der er fastsat af ledel-
sen.
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Der gennemferes malrettede og regelmaessige
arbejdspladsvurderinger (APV) og trivselsundersagel-
ser (jf. afsnit 4.2) for alle medarbejdere. Der arbejdes
med opfelgning, sa der pa arbejdspladsen gares en
aktiv indsats for at de problemstillinger, som matte
komme frem i undersggelser mv., bliver anvendt i
arbejdet for sundhed og trivsel.

LOKAL UDMO@NTNING
MED drefter:
Hvordan forebygger vi trusler og vold?
Hvordan handterer vi trusler og vold - bade i
situationen og efterfglgende?
Hvordan forebygger, identificerer og handterer vi

stress, mobning og chikane?

Hvem skal man henvende sig til, hvis man er udsat
for eller vidne til mobning eller chikane?
Drgftelsen skal tage udgangspunkt i Protokollat
om generelle ansaettelsesvilkar, kapitel 8 "Trivsel
og sundhed”, (0.18), pkt. 32.

YDERLIGERE INFORMATION

Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne,

herunder

+ Protokollat om indsats mod arbejdsbetinget stress
(bilag 1)

+  Protokollat om indsats mod vold, mobning og
chikane pa arbejdspladsen (bilag 2)

Aftale om kontrolforanstaltninger

MED-aftale

Intranet: Arbejdsmiljg og sikkerhed

Vejledning om digital chikane
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7.2 Arbejdsmiljerepraesentanter (AMR)
Arbejdsmiljgrepraesentanterne har vigtige opgaver i
relation til at skabe et sundt og sikkert arbejdsmilja.
Arbejdsmiljgrepraesentanterne varetager, sammen
med lederen, det daglige arbejde med at iagttage
sikkerheds- og sundhedsforhold og forebygge risici
pa den enkelte arbejdsplads. Lokal-MED er ansvarlig
for den overordnede planlaegning og gennemfarelse
af arbejdspladsens arbejdsmiljgarbejde og for at
alle medarbejdere informeres og inddrages. MED-
organisationens opgaver og ansvar i forhold til
arbejdsmiljget er naermere beskrevet i MED-aftalen.

7.3 Hygiejne
Alle har pligt til at felge retningslinjer for hygiejne pa
arbejdspladsen.

For generelt at minimere smittespredning har alle et
ansvar for at sikre god handhygiejne og pa anden vis
sikre en god hygiejne.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Generel side om hygiejne, samt
sektoromradernes instrukser og handbeger mv

7.4 Sundhedsordning

Vi gnsker at tilbyde medarbejdere professionel
hjeelp og radgivning til at handtere sundheds- og
trivselsmaessige problemstillinger, som opstar i
forbindelse med arbejdet.

Hensigten er at fremme sundhed og trivsel og at
undga sygdom, skader og nedslidning. Der er derfor
etableret en sundhedsordning med tilbud om fysisk
og psykisk behandling af arbejdsrelaterede lidelser.

Sundhedsordning er for alle, som er fastansat i mindst
3 maneder.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Sundhedsordning

7.5 Rygning

Vi har en regfri arbejdsplads og en regfri arbejdstid.
Dvs. at vi ikke ryger eller udsaettes for rgg, nar vi er pa
arbejde - fra vi mader pa arbejde, til vi gar hjem ved
arbejdstids ophar.

Hvis medarbejderen arbejder hjemme, og ikke
kommer pa arbejdspladsen i lgbet af dagen,

eller f.eks. i forbindelse med arbejdets udferelse
transporterer sig i egen bil, opstilles der ikke regler for
evt. rygning.
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Rygning i forbindelse med kurser, internater, fester
og i andre sammenhange end de egentlig arbejds-
maessige, sker efter reglerne det pagaeldende sted
eller efter aftale.

Rygepolitikken omfatter alle tobaks- og
nikotinprodukter, herunder ogsa e-cigaretter og andre
cigaretlignende produkter med og uden nikotin, snus
mv., dog ikke hjelpemidler til nikotinafvaenning, f.eks.
nikotinplaster og nikotintyggegummi.

Skive Kommune tilbyder gratis rygestopkurser og
anden stgtte til rygeafveenning, uden for arbejdsti-
den.

YDERLIGERE INFORMATION
Skive.dk om Ryge- og nikotinstop

7.6 Misbrug af alkohol, euforiserende
stoffer eller medicin

Varetagelse af et job ved kommunen kan ikke forenes
med indtagelse af alkohol, euforiserende stoffer eller
pillemisbrug.

Vi tilstraeber dbenhed, sa det er muligt at tale om

et eventuelt misbrugsproblem. Det opfattes som
hensynsfuldt, hvis man som kollega er opmaerksom
og indleder dialog med den pageeldende medar-
bejder eller andre relevante parter (f.eks. leder, TR
eller AMR), hvis man oplever tegn pa misbrug.

Der skal skabes klarhed over hvilke graenser, der er pa
den enkelte arbejdsplads, herunder i hvilket omfang,
der accepteres fraveer til behandling mv.

Der er for fastansatte medarbejdere mulighed for at
indga en skriftlig aftale, som forpligter den ansatte til,
inden for et givent tidsrum, at ophare med sit misbrug
og gennemfgre behandling. Udgifter til behandling
betales af medarbejderen selv. HR & Udvikling
deltager ved udfaerdigelse af en aftale.

LOKAL UDMO@NTNING
MED drefter:
Hvordan identificeres og handteres en medarbejders

misbrug?

| hvilket omfang accepteres fraveer til behandling?
Hvem kontakter "misbrugeren”?

Skal spiritus veere tilladt ved festlige lejligheder?



https://intranet.skivekommune.dk/workgroup/42157/hygiejne-1/feed
https://intranet.skivekommune.dk/workgroup/42157/hygiejne-1/feed
https://intranet.skivekommune.dk/documents/6049
https://sundhedscenterskive.dk/sundhed-og-livsstil/ryge-og-nikotinstop/

7.7 Sygefraveer
Sygefravaeret kan vaere en vigtig indikator pa den generelle trivsel pa
arbejdspladsen.

Der skal udvikles en falles forstaelse af og holdning til sygefravaer
mellem ledelse og medarbejdere.

Vi tilstreeber at fa medarbejderne tilbage pa arbejdspladsen hurtigst
muligt, eller fa afklaring af det videre forlgb.

Den enkelte leder skal forholde sig aktivt til medarbejderens sygefraveer,
med henblik pa at sikre en sa hurtig afklaring som mulig.

Den sygemeldte medarbejder kan fa stotte fra lederen, gennem en dben
dialog, til genoptagelse af arbejdet.

Den sygemeldte medarbejder skal forholde sig aktivt til sin sygdom, sgge
sygdommens arsager, felge behandlinger og vaere aben overfor tilbud
fra arbejdspladsen, sa genoptagelse af arbejdet kan ske hurtigst muligt.

Den sygemeldte medarbejder og dennes kolleger og lederen skal ggre
en indsats for at holde forbindelsen ved lige i sygefravaersperioden,
f.eks. ved at den sygemeldte deltager i personalemgder ol., ligesom den
sygemeldte far nyheder og informationer fra sin arbejdsplads.

Arbejdsmiljgproblemer, som forarsager sygefraveer, lgses sa hurtig som
muligt i samarbejde med leder og evt. arbejdsmiljgrepraesentant eller
tillidsrepraesentant.

Det er lederens ansvar, at der som minimum

+ Tages kontakt til medarbejderen inden for 1-2 uger.

+ Inden 4 uger fra forste fravaersdag er afholdt sygefraveerssamtale
med den sygemeldte.

+ Ved gentaget fraveer af kortere varighed afholdes
sygefravaerssamtaler.

+ Afholdes statussamtale senest i 9. uge, hvor der sker en afklaring
med henblik pa sygdommens arbejdsmaessige konsekvenser.

Nar der afholdes samtaler om sygefraveer, skal medarbejderen klart
meddeles indholdet af samtalen og muligheden for at have en bisidder
med, typisk en tillidsrepreesentant.

LOKAL UDMO@NTNING

MED drgfter, hvordan der sikres en lgbende kontakt og dialog med
sygemeldte medarbejdere, udarbejder procedure for handtering af
sygefraveersstatistikker og arbejdsskader, og identificerer og handterer
problematikker og tendenser i statistikmateriale og arbejdsskader.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Sygefraveer
Rammeaftale om det sociale kapitel
Aftale efter sygedagpengelovens 8§56

Traebroen ved Skive


https://intranet.skivekommune.dk/documents/16142
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20160541?showExact=true
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/10c9ea448bba46aabebe86dda641ea08?showExact=true#p56

8. Lan

Lenpolitikken skal understette de overordnede personalepolitiske malsaetninger, vaerdier
og strategier og saledes stotte gennemforelsen af malene for forvaltninger og instituti-
oner. Der skal gennem dialog mellem ledere og medarbejdere sikres en enkel, synlig og
gennemskuelig landannelse, idet der skabes et passende forhold mellem arbejdsindsats,

ansvar, kompetence og lon.

8.1 Overordnet lenpolitik

Politikken bygger pa og respekterer aftalesystemet
og aftaleretten. Der er sdledes en ret og en pligt til
i dialog med organisationerne at drgfte funktioner,
kvalifikationer og resultater, som kan indga i
lendannelsen.

Der tilstreebes et lgnniveau, der ggr kommunen
konkurrencedygtig i bestraebelserne pa at tiltraekke og
fastholde medarbejdere.

Lendannelsen skal tilskynde medarbejdere til

+ atveere fleksible og serviceorienterede overfor
borgere og andre samarbejdspartnere

+ atunderstgtte og fremme medarbejdernes lyst og
vilje til udvikling og omstilling

« at fremme nytaenkning og modernisering af
arbejdspladsen.

Det forudsaettes, at der generelt pa alle
overenskomstomrader rekrutteres dygtige
medarbejdere, som hver isger pa sin made bidrager
til at opfylde kommunens mal. Det begrunder, at
der kan ske lgndifferentiering for ansatte, nar der er
primaert objektive begrundelser herfor.

Vi er bevidst om at undga forskelsbehandling mellem
ken.

Der indgas forhandsaftaler pa de omrader, hvor det i
de centrale overenskomster klart fremgar, at der skal
indgas en sadan.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Lenpolitik

Skive Kommune

8.2 Lokal lendannelse

Lenpolitikken skal fungere i hverdagen og pa den
enkelte arbejdsplads. Der laegges vaegt pa, at sa stor
en del af Iandannelsen som muligt sker decentralt.
Det kan vaere hensigtsmaessigt at MED drafter de
mal og indsatsomrader man har pa arbejdspladsen,
som gnskes fremmet i forbindelse med den lokale
landannelse.

Der skal i henhold til rammeaftaler om lokal
lendannelse forega lenpolitiske dreftelser i
forbindelse med de arlige lenforhandlinger med de
faglige organisationer.

Kompetencen til at indga aftaler om lokal landannelse
er fastlagt i kompetenceregler pa lgn- og personale-
omradet.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Len og personaleforhold
Feellesaftale om lokal Isndannelse



https://intranet.skivekommune.dk/documents/6057
https://intranet.skivekommune.dk/documents/5572
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20130901?showExact=true
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9. Personalegoder

Vi tilbyder medarbejderne en raekke goder for at gere arbejdspladsen attraktiv og skabe
fleksibilitet og en god balance mellem arbejde og privatliv.

9.1 Jubilzeum og overgang til efterlen eller
pension

Vi gnsker at vise paskennelse for mange ars tjeneste
ved kommunen efter henholdsvis 25, 40 og 50 ars
ansaettelse, samt i forbindelse med overgang til
efterlgn eller pension pga. alder eller sygdom.

Byradet giver ved disse maerkedage en officiel gave.

Ved jubilzeum udbetales jubileeumsgratiale med
statens takster. Gratiale afholdes af en feelles central
pulje.

Hvis medarbejderen gnsker det, kan maerkedagen
markeres med en reception for kollegerne pa ar-
bejdspladsen. Receptionen planlaegges og betales
i den enkelte afdeling eller institution efter aftale
mellem leder og medarbejder.

Medarbejderen gives tjenestefrihed med lan, hvis
maerkedagen falder pa en arbejdsdag.

| forbindelse med virksomhedsoverdragelse overfgres
anciennitet, der er optjent i den stilling, man overfares
fra.

Jubileumsanciennitet 'nulstilles’ ved fratraeden og
starter saledes forfra, hvis man senere genansattes
ved Skive Kommune.

LOKAL UDMO@NTNING
Det dreftes i MED, hvordan man pa omradet eller

den enkelte arbejdsplads @nsker traditioner for fej-
ring af jubilaeer, med mulighed for at fejringen kan
planlaegges individuelt efter jubilarens ansker.

YDERLIGERE INFORMATION
Cirkulzere om regulering af satser for
jubileeumsgratiale

9.2 Orlov til seerlige formal

Fastansatte medarbejdere har ret til tjenestefrihed

uden Ign, hvis de eller deres partner

+ udsendes til udlandet som led i Danmarks
statslige udviklingssamarbejde med
udviklingslandene

Skive Kommune

« udsendes til udlandet for at gere tjeneste ved
internationale organisationer, som Danmark
deltager i eller samarbejder med

« ansaettes i Gronlands Selvstyre.

Fastansatte medarbejdere har ret til tjenestefrihed
uden lgn, hvis deres partner udsendes til tjeneste i
udlandet for statslige myndigheder.

| tilfeelde hvor medarbejderen far orlov i forbindelse
med deres partners udsendelse, er det en forud-
saetning for at benytte retten til tjenestefrined uden
lan, at medarbejderen fglger partneren til tjeneste i
udlandet eller i Grgnland.

Ved tilbagevenden fra en tjenestefrihedsperiode har
medarbejderen krav pa at genindtraede i sin hidtidige
stilling eller anden passende stilling inden for sit
ansattelsesomrade.

En medarbejder med tidsbegraenset tjenestefrihed
har ikke krav pa at vende tilbage pa et andet (tidligere
eller senere) tidspunkt end det, der er fastsat som
udlgb for tjenestefrihedsperioden.

YDERLIGERE INFORMATION

Aftale om tjenestefrihed til naermere afgreensede
formal

Fastseettelse af retningslinjer for tjenestemaends ret til

frihed uden lgn jf. tienestemandsregulativet § 38

9.3 Anden orlov uden lgn

Orlov kan gives efter konkret vurdering og afvejning
af hensyn til medarbejderen, arbejdspladsen og
kollegerne.

Ansggninger om orlov imgdekommes, hvis det
vurderes, at fraveeret ikke ungdigt belaster arbejds-
pladsen og de gvrige medarbejdere.

Medarbejderen, som har vaeret pa orlov, gives et
relevant tilbud om arbejde ved tilbagevenden.
Orlov skal seges med min. 1 maneds varsel.

Ved leengerevarende orlov, dvs. minimum 6 maneder,
skal medarbejderen senest 3 maneder fer udlgb af
orloven give besked om evt. tilbagevenden.

Genansaettelse finder sted med samme timetal,


https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpskr199906215?showExact=true
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpskr199906215?showExact=true
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20150515?showExact=true
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/lpaft20150515?showExact=true
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/klkom20110920257632?showExact=true#q41
https://schultzkommunekoncept.dk/h/dc4abf9d-3b15-46eb-887c-ba6bda9f30bd/klkom20110920257632?showExact=true#q41

pa samme stillingsniveau og inden for samme
"uddannelsesomrade” som forud for orloven. |
forbindelse med aftale om orlov skal der indgas aftale
om hvilken stilling, der tilbydes ved tilbagevenden
(hidtidig eller anden).

Orlov bevilges af naermeste personaleansvarlige leder.

YDERLIGERE INFORMATION
Lov om lgnmodtageres ret til fraveer fra arbejde af
seerlige familiemaessige arsager

9.4 Partner til en udstationeret

Vi anerkender udsendtes indsats i internationale
missioner. En anerkendelse som vi ogsa gnsker at
udtrykke over for partneren til udsendte, der er ansat
ved Skive Kommune.

Udsendte omfatter i denne forbindelse
repraesentanter fra forsvar, politi, faggrupper fra
sundhedsvaesenet samt frivillige for nedhjeelps-
organisationer og NGO'er (non-governmental
organizations), der er udsendt uden for landets
graenser.

Vi vil derfor give mulighed for fleksibilitet i
ansaettelsen for partneren til den udsendte.
Herunder ret til nedsat arbejdstid, udvidet mulighed
for hjemmearbejde samt mulighed for aendrede
arbejdstider i en periode.

9.5 Tjenestefrihed

Helbredsmaessig undersagelse eller behandling
Medarbejderen skal sgge at tilretteleegge
helbredsmaessige undersggelser og behandlinger
udenfor arbejdstiden. Hvis dette ikke er muligt,

og behandling eller undersggelse er ngdvendig

for medarbejderens helbredelse, gives som
udgangspunkt forngden frihed med Ign. (Frihed
geelder ogsa til nedvendig transport). Fraveeret aftales
konkret mellem medarbejder og leder og skal seges
placeret til mindst mulig gene for arbejdsstedet.

Hvis der i arbejdstiden opstar pludseligt behov for
at medarbejderen tager til helbredsmaessig under-
segelse eller behandling, gives der forngden frihed
med Ian.

Opstar der pludseligt behov for at medarbejderen

forlader arbejdspladsen for at ledsage barn eller
partner til helbredsmaessig undersagelse eller
behandling, gives der forngden frihed med Ian.

Bloddonorer som tilkaldes i arbejdstiden gives
forngden frihed med Ian.

Pasning af alvorligt syge born under 18 ar

| forhold til Rammeaftale om fraveer af familiemaessige
arsager - pasning af alvorligt syge bern under 18

ar, gives der op til en maneds tjenestefrihed med

lan, i en sammenhangende periode, og herefter
tjenestefrihed uden Ign, hvor foraeldre kan sgge tabt
arbejdsfortjeneste hos deres bopalskommune.

Alvorlig sygdom, dod og begravelse i neermeste
familie eller hos kolleger

Vi gnsker at vise medarbejderne respekt og forstaelse
for deres situation i forbindelse med alvorlig sygdom,
d@d og begravelse i neermeste familie. (Hvad der
forstas ved "neermeste familie” kan veere individuelt).
Der gives derfor adgang til frihed med lgn efter aftale
med naermeste leder. Ved laengere tids fraveer af
familiemaessige arsager aftales vilkar konkret med
naermeste leder.

Private festligheder

Vi gnsker at give medarbejdere mulighed for at fejre
egne private festligheder samt deltage i tilsvarende
arrangementer i den naermeste familie. (Hvad der
forstas ved "neermeste familie” kan veere individuelt).
Arbejdstilretteleeggelsen skal derfor tage hgjde

for at medarbejdere har fri uden Ign ved private
begivenheder som eksempelvis egen eller partners
runde fgdselsdag, bryllup eller sglvbryllup.

Byradet giver ved bryllup, selvbryllup og rund
fedselsdag (50, 60 og 70 ar) en buket blomster.

YDERLIGERE INFORMATION
Aftale om fraveer af familiemaessige arsager
Borgerligt ombud - Skive Intranet

9.6 Feriefond

Skive Kommune har en feriefond, som rader over
feriefaciliteter, der udlejes til medarbejderne. Ferie-
fonden skaffer midler ved, at uhaevede feriepenge
overferes til fonden. Det er ogsa i et vist omfang
muligt for medarbejdere, som er pensioneret

eller gdet pa efterlgn direkte fra jobbet ved Skive
Kommune, at sgge om at leje feriefondens faciliteter.

YDERLIGERE INFORMATION
Intranet: Feriefonden
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