


Forord

2014 har veeret et spaendende og
udviklende ar for alle, der arbejder med
GUDP (Gregnt Udviklings- og Demonstra-
tionsprogram). GUDP er erhvervsstatte-
ordningen, der giver tilskud til projekter, der
pa én og samme tid skal udvikle en
baeredygtig metode til at lgse de
miljgproblemer, samfundet star overfor, og
skabe gkonomisk veekst i fadevaresektoren.

Nye spandende projekter

Aret 2014 har veeret preeget af udvikling og
godt samarbejde over hele linjen. Farst og
fremmest har vi uddelt alle 2014-midlerne i
de to arlige runder, hvor der endnu engang
har veeret stor interesse for GUDP. De nye
GUDP-projekter er relevante og fulde af
gode og nytenkende ideer til, hvordan vi
kan fa veaekst og baeredygtig udvikling til at
ga hand i hand.

Ny bestyrelse skal fore GUDP videre

I maj maned s& en ny bestyrelse dagens
lys. Bestyrelsen blev sammensat af fire nye
medlemmer — heriblandt mig selv som ny
formand og fire genudpegede medlemmer.
Den nye sammensaetning har givet os et fint
udgangspunkt for at fare GUDP videre med
en blanding af solid erfaring og nye friske
vinkler.

Jeg vil gerne takke de afgadede bestyrelses-
medlemmer; formand Lars Frederiksen,
Niels Alsted, Mads Prebensen og Susanne
Stoier for deres store arbejde og indsats.
De har i hgj grad veeret med til at fremme
den grgnne omstilling gennem dobbelt
bundlinje-taenkning og fokus pa relationen
mellem vidensinstitutioner og virksomheder
i fadevaresektoren.

Samtidig vil jeg gerne takke for den gode
modtagelse, bestyrelsen og jeg har faet, i
erhvervet. Jeg vil fremhaeve den gode
modtagelse fra GUDP’s interessenter, som
jeg er mgdtes med ved flere lejligheder. Det
har givet mig et godt fundament i mit
formandsvirke. Jeg vil ogsa benytte
lejligheden til at sende en tak il
fgdevareminister Dan Jgrgensen, som ved
flere lejligheder har bakket op om GUDP, og
som jeg som ny formand har haft gode
samtaler med.

Pa vej mod en ny strategi

For alle omkring GUDP har 2014 veeret
preeget af arbejdet hen imod den nye
strategi 2015-2018. Vi har haft et langt og
konstruktivt forlab med inddragelse af rigtig
mange af vores interessenter, som har
deltaget og bidraget til dette arbejde.
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| september inviterede vi til workshops om
de seerlige danske konkurrenceparametre
og beeredygtig ressourceudnyttelse. Det
bliver stadigt vigtigere at udvikle metoder il
at f& mere ud af mindre, og i den
sammenhang er GUDP en central spiller,
som kan veere med til at udvikle
lasningerne. Til begge workshops modtog vi
mange gode, brugbare og innovative input
fra deltagerne, og dem tog vi med i
forberedelserne af strategien. Pa
konferencen i oktober kunne vi endelig
praesentere strategiens hovedlinjer.

2015

Et travlt og spaendende ar er afsluttet, og vi
har nu taget hul pa 2015. Den nye strategi
er faldet pa plads, og i bestyrelsen venter vi
i speending pa at blive preesenteret for de
forste ansggninger pa bestyrelsesmadet i
juni. Vores forventninger er som altid hgije,
og vi haber pa, at | kan blive ved med at
indfri dem, sa vi sammen kan sikre bade
vaekst og beeredygtighed i det danske
fgdevareerhverv.

Mikael Thinghuus
Formand for GUDP’s
bestyrelse
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Projekter der spaender vidt

| 2014 modtog GUDP-bestyrelsen i alt 125 ansagninger fordelt pa
en ansggningsrunde i foraret og en tilsvarende i efteraret.
Ansggningerne spaendte emnemeaessigt meget bredt og kom fra
hele fadevaresektoren. Feelles for alle ansggningerne var, at de
gav bud pa, hvordan man lgser nogle af de klima-, miljg- og
dyrevelfeerdsmaessige udfordringer, som samfundet star overfor
samtidig med, at man skaber veekst i fgdevareerhvervet.

| alt blev der uddelt ca. 202 mio. kr. til 43 nyteenkende projekter
herunder 3 projekter ved ORDD (Jkologisk Forsknings-,
Udviklings og Demonstrationsprogram). Projekterne, der
opnaede GUDP-midler, havde alle udgangspunkt i en god idé og
viste med al tydelighed, at veekst og baeredygtighed gar hand i
hand. Samtidig viste projekterne, at nyteenkningen ofte sker i
mgdet mellem forskere, landmeaend, fiskere og
fedevarevirksomheder.

Projekterne, som GUDP-bestyrelsen besluttede at stgtte i 2014,
repraesenterer mange forskellige emner og problemstillinger fra
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hele foadevaresektoren. Der er blandt andet to netvaerksprojekter,
hvoraf det ene har fokus pa at seette fart pa udviklingen af Ny
Nordisk @I, mens det andet vil laeagge grobunden for fremtidens
proteinforsyning. Udviklingsprojekterne spaender ogsa bredt og
kommer fra hele fgdevaresektoren — lige fra udvikling af nye
veerktgjer, der forbedrer den mekaniske ukrudtsbekaempelse til
udnyttelse af naturlige farvestoffer, som kan puste nyt liv i dansk
baerproduktion og videre til effektive spildevandslgsninger til
fiskeopdreet.

Udvikling af nye gkologiske
sorter

| begge ansg@gningsrunder var der afsat gremaerkede midler til
projekter med fokus pa gkologisk sortsudvikling og -afpravning.
Blandt andet kunne ans@gerne bag et projekt med fokus pa at
udvikle nye gkologiske sorter af kal og porrer, der bade forlaenger
salgssaesonen og byder pa nye smagsoplevelser, gleede sig over
at f& gkonomisk statte fra GUDP-bestyrelsen.

Internationalt samarbejde

For at styrke fgdevareerhvervets internationale profil og @ge det internationale
samarbejde omkring centrale udfordringer veegter GUDP-bestyrelsen at
understgtte internationale projekter.

GUDP-bestyrelsen ydede i 2014 midler til et internationalt samarbejde med ERA-
Net (European Research Area Network) herunder CORE Organic Plus, der var
seerligt rettet imod europeaeisk gkologisk fadevareforskning.

Ansggningerne til denne pulje kom fra en bred vifte af innovationsmiljger — ogsa
fra miljger, som ikke tidligere har faet midler fra CORE Organic — og med deltagere
fra en hel raekke lande. Syv danske projekter opnaede tilsagn med et samlet
stottebelgb pa ca. 11,5 mio. kr.

Informationsmader

GUDP-sekretariatet afholdt i 2014 som vanligt to informationsmgder forud for hver
ansggningsrunde i henholdsvis Kgbenhavn og Aarhus. P4 mgderne var der
mulighed for at f& mere viden om GUDP’s formal og ans@gningsrunder. Der var
desuden et oplaeg fra en GUDP-projektleder, som fortalte om sine erfaringer med
GUDP - lige fra ansggningsforberedelse til den daglige drift af projektet. Derudover
gentog GUDP-sekretariatet muligheden for personlig sparring om konkrete
projektideer. Informationsm@derne var godt besggt med engagerede deltagere fra
bade industri og universitetsverdenen.
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M Lille virksomhed
B Mellemstor virksomhed

m Offentlig forskningsinstitution

 tor irksomhed EFFEKTER

Sadan opger GUDP de potentielle effekter:

Effekt:
| hver projektansggning angiver ansgger, hvor stor effekt
Samlet projekt investering 2014 projektet har i forhold til hvert af de 8 strategiske indsatser.

Udbredelse:
Ansgger giver et realistisk bud pa, hvilken udbredelse

B Akvakultur og fiskeri . . .
projektet kan opna, hvis det lykkes.

B Baeredygtig husdyrproduktion

Risiko:

GUDRP giver det enkelte projekt en risikovurdering.
Ansggninger, der vurderes at have en hgj risiko, far
saledes en risikovurdering, som korrigerer for hvor store
effekter, der potentielt kan opnas.

M Baeredygtig planteproduktion
B Klima og energi
M Forarbejdning

De potentielle samlede effekter for GUDP’s projekter
m Pkologi opggares saledes ved at beregne:

Effekt x Udbredelse x Risiko.

Fordelingen af bevillingen indenfor erhvervets delsektorer

Opfyldelse af malsaetninger

2014 har veeret kendetegnet ved projekter med gode effekter pa
hovedparten af de 8 strategiske indsatser i spiderwebbet. Seerligt
inden for det gkonomiske parameter "Projektets provenu”, ses en
positiv udvikling.

GUDP har siden 2013 haft saerligt fokus pa at informere interessenter
og potentielle projektansggere om vigtigheden af en steerk
forretningsplan i et GUDP-projekt. Det informationsarbejde begynder
vi nu at hgste frugterne af.

2014 har veeret et ar uden ekstra-ordinaere g@remaerkninger, sa
projekterne er fordelt pa baggrund af den faste finanslovsbevilling
samt en lille gremaerkning til udvikling af @kologiske sorter.
Projekternes potentielle effekter indikerer primaert en gget effekt inden
for baeredygtighedskriterierne: "minimeret naeringsstofoverskud” og
"reduceret pesticidanvendelse”.

De 34 projekter* i 2014 fordeler sig med 83 pct. afgivne tilsagn
indenfor primaersektoren og 17 pct. til forarbejdningssektoren. Heri
skal arsagen til effektfordelingen mellem baeredygtighedskriterierne alt
andet lige s@ges, idet den grgnne side af spiderwebbet i strategi 2011-
2014 hovedsagelig er primaer-rettet.

Den positive effekt pa begge sider af spiderwebbet - gkonomi og
baeredygtighed — viser, at den ”“dobbelte bundlinje-teenkning” er
velrepraesenteret i GUDP 2014 projekterne.

* De 34 projekter som bidrager til opfyldelsen af malsaetningerne er excl.6 netveerksprojekter og
3 ORDD-projekter.
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Status pa malopfyldelsen for strategiperiodens fjerde ar

pa en skala fra 1-5

Minimere Videre

B&f&dyg‘tigh&d naringsstofoverskuddet gkonomisk effekt EffEktiVitEt

Reducere
pesticidanvendelsen

Projektets
provenu

Mervaardi pr
ravareenhed

Begraanse klima-
pavirkningen

Dyrevelfaerd, fodevaresikkerhed, Nytaenkning, tveerfaglished
sundhed, arbejdsmiljg og etik og kommunikation V&rdllﬁft

Resultater af strategiperioden 2011
til 2014

Den netop afsluttede strategi har sikret, at der gennemferes projekter, der
understatter ambitigs forretningsorienteret nyteenkning i det danske
fadevareerhverv gennem et dynamisk samspil mellem baeredygtighed,
effektivitet og veerdilgft med forventede store samfundseffekter.

Status pa malopfyldelsen for
strategiperiodens fjerde og sidste ar

Bestyrelsen vurderer, at summen af de projekter, der har opnaet GUDP-
tilskud igennem hele strategiperioden 2011 til 2014, i tilfredsstillende grad
har bidraget til malopfyldelse, og at projekterne afspejles i en reekke af
GUDP’s spiderwebs kriterier. Bestyrelsen har siden 2011 haft et mal om, at
alle kriterier skulle opna en malopfyldelse pa mindst tre ud af fem mulige i
spiderwebbet for at veere tilfredsstillende. Malopfyldelse er naet inden for
samtlige kriterier med undtagelse af parameteret "Reducere pesticid-
anvendelsen”. Derfor vil bestyrelsen have et skarpt gje pa netop dette
kriterie i den kommende firearige strategiperiode.

"Samlet set er vi som bestyrelse sardeles tilfreds med malopfyldelsen af
den netop afsluttede strategi. Idet projekterne ogsa sa smat er begyndt at
blive afsluttet, er det muligt over de kommende ar at evaluere pa de
feerdige projekter. Som bestyrelse vil det give os et staerkt videngrundlag til
at prioritere fremtidige projekter”

Bent Claudi Lassen
Naestformand i GUDP
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Fordelingen af tilsagn pa indsatsomraderne 2011-2014 "
Mio. kr. 101
m 2011
2012
2013
m 2014 62 59 54 58 54 ®3
44 42
> 0 > 37 37 29 35 30 29
S OE in ln B
3 0
— [ |
Energi Fiskeri og Husdyrproduktion Planteavl Forarbejdning @kologi
akvakultur
,ﬁ =
22 120 275 186 213

Samlet belgb i mio. kr.

* 2013 adskiller sig fra de gvrige ar, da
finanslovsforhandlingerne bl.a. resulterede i at GUDP fik
bevilliget ekstraordinaere midler - 97 mio. kr. til gran
omstilling og beskaeftigelse, samt 66,5 mio. kr. til ORDD 2.

"Variationen fra ar til ar afspejler dels kvaliteten af de
modtagne projekter dels bredden i GUDP'’s virke”

Mikael Thinghuus, Formand for GUDP’s bestyrelse.
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Projekterne fordelt pa sektor 2011-2014

Antal deltagere pr. sektor
Pct. af antal

213 250 359 202
Vi er glade for at se fremgang i antallet af deltagere pa

forarbejdningssiden i 2014”

-GUDP-Bestyrelsen

2011 2012 2013 2014

Primarsektoren H Forarbejdning
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Udvikling af en ny GUDP-strategi

Siden 2010 har GUDP givet 1.287 mio. kr. i stette til 289 projekter
under den netop afsluttede GUDP-strategi for 2011-2014.

Gennem 2014 patog den nye bestyrelse at give strategien et
virkelighedstjek og udforme en ny strategi for 2015-2018. Dette
blev gjort for at sikre, at GUDP-midlerne ogsa fremadrettet stotter
de projekter, der bedst gavner virksomheder, landbrug, miljg, klima

Malet med den nye strategi
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Workshops - bidrag til den nye GUDP-strategi

| september inviterede GUDP-bestyrelsen til to workshops
med det formal at fa bidrag til den kommende strategi fra alle
interessenter.

Under overskriften "De saerlige danske konkurrenceparametre;
dyrevelfeerd, fodevaresikkerhed og human sundhed” satte den
forste  workshop fokus pa en sterre kommerciel
sammenheaengskraft inden for de tre omrader. Det skal med
den nye strategi fremstd endnu tydeligere, at GUDP
understgtter projekter, som arbejder med en dobbelt bundlinje,
der bade lgser grgnne udfordringer og styrker en virksomheds

Den anden workshop “Beeredygtig ressourceudnyttelse”
handlede om, at bestyrelsen ensker et gget fokus pa den
baeredygtige ressourceudnyttelse — altsd hvordan vi kan fa
mere ud af mindre.

Begge workshops blev gennemfgrt for at sikre en hgj grad af
interessentinddragelse, debat og dialog i arbejdet med den
nye strategi. Efter hvert oplaeg indgik alle deltagerne i et
gruppearbejde, hvor de skulle svare pa forskellige relevante
spgrgsmal via det interaktive veerktgj ZING. Deltagerne, der
var bredt repraesenteret fra fadevaresektoren, var engagerede

og dyr. Malet er en fokuseret strategi, hvor det er helt klart, at
GUDP stotter alle dele af fadevareerhvervet béade
primaer - og forarbejdningssektoren. Den nye strategi
Skal fortsat understgtte fortaellingen om Gran Omestilling
med en klar ’dobbelt bundlinje-teenkning” samt
understgtte udviklingen af nye fgdevareteknologier og
fedevareprocesser, sa Danmarks konkurrencefordel
styrkes, og nye afseetningsmarkeder abnes.

0g gav mange gode input, som bestyrelsen tog med i det
videre arbejde med strategien.

forretning.

| 2014 satte bestyrelsen skarpt fokus pa at udvikle den nye strategi
ved at invitere og inddrage alle med interesse for GUDP til bade at
deltage i workshops og ved selve strategikonferencen i 2014.
GUDP-bestyrelsen godkendte strategien i november 2014, og
fedevareminister Dan Jgrgensen godkendte ved udgangen af 2014
strategien og den tilhgrende handlingsplan for 2015.




Strategikonferencen

Fadevareminister Dan Jgrgensen abnede konferencen den 30.
oktober 2014, da GUDP-bestyrelsen praesenterede den
kommende strategi for 2015-2018.

Pa konferencen blev slgret loftet for de overordnede linjer i
strategien, og deltagerne pa konferencen blev praesenteret for en
strategi, som er blevet mere fokuseret end tidligere. Blandt andet
vil den “dobbelte bundlinje” i endnu hgjere grad veere i fokus i
kommende GUDP-projekter.

Henrik Zobbe, institutleder pa Kabenhavns Universitet, og Asbjarn
Bearsting, seniordirektar i DLG, var seerlige inviterede gaester ved
strategikonferencen og skulle udfordre og opponere mod GUDP-
bestyrelsens strategiopleeg. Geesteopponenterne var med til at
give erhvervets perspektiv pa strategien, og det medfadte nogle
interessante debatter mellem bestyrelsen, de to opponenter og
konferencedeltagerne.

Interessentinddragelse har veeret en hel central del igennem hele
processen, og derfor var alle interesserede ogsa velkomne pa
konferencen.
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Den ny bestyrelse

Mikael Thinghuus
(Formand)

Adm. Direktgr Royal
Greenland

Bent Claudi Lassen
Foodbest DK/SE

Henrijette Richter
Partner hos Sofinova
Partners

Birgitte Brinch Madsen
Ejer af Brinch Advice

Morten Wiirtz Christensen

Direktar, Technology &

Innovation, DuPont Nutrition

& Health

Christian Jergensen
Ejer af Vibygaard Gods A/S

Grith Mortensen
Direktar Arla Foods Amba
Arla Strategic Innovation
Centre

Jorn Jespersen
Ejer af JJAdvice,
Direktgr i Dansk
Miljgteknologi
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"Vores fgrste opgave som
bestyrelse har veeret at
udforme den nye strategi. Vi
glaeder os meget til at se
effekten af strategiarbejdet i
de kommende fire &r. Mest af
alt ser vi frem til de mange
nyteenkende og effektgivende
ansggninger i den kommende
strategiperiode”.

- GUDP-bestyrelsen
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